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Malsaetninger og initiativer for Midttrafik i 2008

1 Midttrafik skal sgrge for, at det bliver let for kunderne at bevaege sig mellem
lokalruter, bybusser, regionale ruter og tog

Trafikplan med feelles visioner 2008-2012

Regionens rutenet gennemgaes med henblik pa bedre betjening af pendlere og
koordinering med tog og kommunale ruter samt ruter til andre regioner inden for
Regionens budget.

Gennemgang af Favrskov Kommunes kollektive trafik for at binde kommunen bedre
sammen og give bedre transportmuligheder for skoleelever, uddannelsessggende og
pendlere. Implementering i forbedret rutenet sommeren 2008.

Gennemgang af bybusnettet i Herning, sa det tilpasses den byudvikling, byen har
gennemgaet de senere ar.

De kommunale ruter skal gennemgaes med henblik pa at binde kommunerne bedre
sammen og fa bedre sammenheeng til de regionale ruter.

2 Midttrafik skal have en vifte af kollektive trafiktilbud, der speender fra letbane,
hurtigruter for pendlere, bybusser og lokalruter til telebusser/teletaxi - betjening
af borgerne tilpasses kundeunderlag og politiske prioriteringer

Letbanen i Arhus skal fremskyndes
Udvidelse af bybusnettet i Silkeborg, Horsens og Viborg pga. byveekst
Ny forbindelse til Karup Lufthavn fra Viborg

Den koordinerede kgrsel skal fokusere pa sikker drift og god gkonomi i 2008, hvor
administration af handicapkgrsel er yderligere harmoniseret, og Midttrafik har overtaget
opgaver for Regionen pa patientkarsel.

Midttrafik gennemfgrer med Ikast-Brande Kommune en analyse af, hvordan den
eksisterende bybuskgrsel kan blive mere anvendelig for flere borgere i byen og tilpasser
tilbuddet til kunderne.

Midttur implementeres, udbredes og udvikles som et alternativ til anden telebetjening i det
omfang, kommunerne gnsker at give tilskud til det. Desuden indgar Midttrafik dialog med
kommunerne om, hvordan de kan bruge Midttur som tilbud til de borgere, der ikke kan
bruge fx handicapkgrsel. Taksterne og gkonomien i Midttur evalueres i Igbet af 2008.

Ny struktur i den kollektive trafik som fglge af sendret skolestruktur i Ringkabing-Skjern og
Lemvig kommuner.

I forleengelse af &bningen af pendlerruten 101 optimeres gvrige ruter, der har faet mindre
eller anden betydning for kundernes rejsebehov.

Et forsgg med en pendlerrute som Lynpendleren vurderes




3 Midttrafik arbejder for, at den kollektive trafik drives s& gkonomisk effektiv som
mulig
De tre driftsselskaber - Busselskabet Arhus Sporveje, Lemvigbanen og Odderbanen - skal
overholde budgetterne og effektiviseres.

Der arbejdes konstant med udbud - i 2008 vil der veere udbud flg. steder: Lemvig,
Ringkgbing-Skjern, Holstebro bybusser og lokale ruter, Herning lokale ruter, regionalt
rutenet i vestlig del af regionen samt udbuddet i Arhus Kommune.

Midttrafiks skonomi er gennemskuelig for bestillerne, og bestillerne far de ngdvendige
oplysninger lgbende, sa de kan fglge udviklingen i deres udgifter og indteegter vedr.
kollektiv trafik. Der leveres lgbende oplysninger om rutegkonomi, kundeantal, aktiviteter og
overholdelse af servicemal.

Midttrafiks byrdefordelingsmodel for 2009 udarbejdes. Time/sagsstyring indgar i
fordelingen af de administrative udgifter.

Midttrafiks indteegtsfordelingsmodel vurderes i forhold til forbedringer af modellen.

Midttrafiks budgetlsegningsprocedure revurderes i forhold til, om der kan laves en
procedure, der bade overholder loven og tilgodeser det faktum, at bestillernes budgetter
ikke laegger fast pa det tidspunkt, hvor Midttrafiks budget skal vaere fastlagt iflg. loven.

Region Midtjyllands sparekrav skal gennemfgres i 2008 og 2009 med nedlaeggelse af svagt
benyttede ruter eller svagt benyttede ture og straekninger pa andre ruter.

Der gennemfgres en analyse af mulighederne for at effektivisere driften og
administrationen af handicapkgrslen, herunder at opnd stordriftsfordele af, at Midttrafik
koordinerer kgrsel i bdde Arhus Kommune og 18 andre kommuner, fx udarbejdes forslag til
sammenlaegning af kerselskontorerne i og uden for Arhus Kommune samt tidsplan herfor.

Midttrafik skal arbejde pa at fa flere kunder i busserne og reducere karslen med naesten
tomme busser.

4 Midttrafik har viden om de forhold, der har betydning for planleegning af kollektiv
trafik, pendling, erhvervsudvikling m.m. og tilbyder effektive transportlgsninger

Der gennemfgres en kundeundersggelse, kundeteellinger, leverandgrundersggelse og
pendleranalyser.

Der arbejdes med at fa lgbende overblik over kundernes rejsemegnstre.

Midttrafik indgar i et EU projekt om koordineret karsel, hvor der gennemfgres en reekke
kvalitative undersggelser i samarbejde med en kommune.

Midttrafik fglger labende med i mulighederne for at indga samarbejde med nationale og
internationale parter for at fremme viden om den kollektive trafik - uanset om det foregar i
busser, taxier, tog eller pa anden made.

5 Midttrafik skaber et sammenhangende, enkelt og letforstaeligt takst- og
billetteringssystem, som ggr det muligt for kunderne at bevaege sig rundt med én
billet

Midttrafik vil tilbyde erhvervslivet mulighed for at give medarbejderne buskort
Der laves bedre rammer for billetsamarbejde med turistbranchen
Regler og administration af buskort til skoleelever harmoniseres for hele Midttrafik

Rejsekortet. Der arbejdes i fgarste omgang for en beslutning om tilslutning til Rejsekortet.
Hvis tilslutning besluttes, skal det implementeres i dialog med bestillere, vognmeaend osv.

Der udarbejdes ensartede rejseregler for hele Midttrafik.



Ved takstaendringen i januar 2008 blev sortimentet af billet- og korttyper harmoniseret. |
lgbet af 2008 indfgres deltidsperiodekort til pensionister og klippekort og periodekort til
skoler, daginstitutioner mv. Sortimentet af kort og billetter evalueres og nye tiltag
overvejes.

Det nye kilometerbaserede takstsystem for handicapkarsel evalueres, og der foreslas
takstsystem for 2009, herunder evt. yderligere harmonisering.

I forbindelse med beslutning om takster for 2009 skal der tages stilling til flere spgrgsmal:
a) Eventuel eendring af zonerne i Midttrafik Vest med henblik pa at sikre ens priser i hele
Midttrafik; b) Eventuel sendring af prisberegningsprincippet i Midttrafik @st og reglerne for
tidsgyldighed i Arhus med henblik pa bl.a. at sikre ens rejseregler i hele Midttrafik; c)
Eventuel sendring af zonestrukturen i Arhus Kommune i forbindelse med aendring af
prisberegningsprincippet i Midttrafik @st og med henblik p& at begreense takststigninger i
forbindelse med ophaevelse af enhedstakst for kontantbilletter.

6 Midttrafik sikrer sammen med leverandgrerne, at den kollektive trafik er
palidelig, rettidig og tryg
Rejsegarantien skal give Midttrafik viden om kundernes oplevelse af den kollektive trafik

Indfgrsel af rejsegaranti for handicapkgrsel alle steder, hvor handicapkarslen koordineres.
Driftsforstyrrelser m.m. meddeles lgbende pa Midttrafiks hjemmeside.

Midttrafik udarbejder mal for rettidighed, stgrre forsinkelser og overfyldte busser samt
metoder til opfelgning herpa ved. bl.a. lgbende justering af kgreplaner

7 Midttrafik sikrer sammen med leverandgrerne, at informationen fgr, under og
efter rejsen er i overensstemmelse med kundernes behov

Der gennemfgres en ny salgs- og informationsstrategi for at harmonisere og effektivisere
salgsnettet i hele regionen

Midttrafik gennemfgrer kampagner for udvalgte produkter

Der gennemfgres en kampagne for at fremme brugen af Midttrafiks hjemmeside
Der laves en informations- og markedsfagringsstrategi i forhold til erhvervslivet

Midttrafik harmoniserer indholdet i stoppestedstavler m.m., sa kunderne oplever kgreplaner
og informationer ensartet over hele regionen.

Midttrafik arbejder med forbedret information til kunderne under rejsen i form af fx
automatisk stoppestedsannoncering i flere bybusser

Midttrafik udarbejder strategi for formidling af kgreplaner pa tryk og elektronisk, herunder
mulighed for udfasning af trykte kareplaner, samt harmonisering af layout for kgreplaner i
hele Midttrafik

8 Midttrafik arbejder sammen med vejmyndighederne for bedre fremkommelighed
og gode publikumsfaciliteter
Midttrafik arbejder for, at den kollektive trafik far bedre fremkommelighed i myldretiden,
hvor det vurderes, at det vil give flere kunder og/eller mindske driftsudgifterne.

9 Midttrafik sgrger for, gennem brug af moderne informationsteknologi, at sikre
kunderne let adgang til kegb af billetter og til aktuel trafikinformation

Midttrafik etablerer en webbutik, der giver kunderne mulighed for at oprette og forny
periodekort samt giver et bedre veerktgj for salgssteder m.fl. til at udstede periodekort og
bestille klippekort.

Midttrafik udvider brugen af standardsystemer som fx www.rejseplan.dk i Danmark til at
give kunden palidelig information om buskersel samt arbejder med yderligere veerktgjer til
information.



Midttrafik bruger de tekniske muligheder til at ggre det nemt for brugerne at bestille
handicapkgrsel - via et effektivt telefonsystem samt muligheden for bestilling via internet.

10 Midttrafik understgtter leverandgren i at have kompetente chauffarer, der sikrer
flere og mere tilfredse kunder

Der gennemfgres en chauffgrkampagne

Der etableres en chauffgrrekrutteringsportal

I samarbejde med vognmeendene forgges indsatsen for at sikre, at chauffarer og
kontrollgrer kan arbejde trygt, bl.a. med en kampagne for at hgjne respekten for
chauffgrerne.

| samarbejde med vognmeaendende forbedres uddannelsen af chauffgrer i forhold til
kundeservice og viden om produkter

11 Midttrafik arbejder for effektive udbud, som ogsd rummer mulighed for, at
leverandgrernes incitament i at styrke den kollektive trafik understgttes (f.eks.
starre tilfredshed og flere kunder)
Der udpeges vinder af udbuddet i Arhus Kommune, og der sikres god opgaveoverdragelse,
sa& kunderne oplever god kvalitet bade far og efter kontraktstarten.

Der udveelges et udbud med kontraktstart i 2009, der er egnet til forsgg med mere
omfattende incitamentsordninger. Udbudsmaterialet herfor udsendes inden udgangen af
2008.

Midttrafik vil arbejde for at sikre, at alle fremtidige kontrakter ogsa sikrer buschauffgrernes
arbejdsmiljg.

Der udarbejdes en udbudsplan for Midttrafiks udbud af bustrafik, sd busselskaber og
bestillere far et bedre grundlag for at planlaegge flere ar frem i tiden.

12 Midttrafik arbejder for partnerskaber med alle, der kan stgtte den kollektive
trafik

Der etableres et ekstranet, hvor Midttrafik kan fremme samarbejdet og videndelingen med
leverandgrer og bestillere

Der udgives nyhedsbrev til bestillerne og leverandgrerne.

Der etableres kvalitetsudvalg og entreprengrudvalg med deltagelse af vognmaend og
chauffarer.

Der etableres samarbejdsudvalg med salgsstederne/rutebilstationerne
Der udarbejdes en pressestrategi

Der indgas samarbejdsaftale med samtlige bestillere, herunder aftales der fora for den
lgbende dialog med bestillerne.

Midttrafik vil arbejde med abenhed og kvalitet i forvaltningen, saledes at omverdenen
lgbende kan orientere sig om sager af almindelige interesse i Midttrafik og fglge med i, at
Midttrafik lever op til sine mal.

13 Midttrafik er bade en driftssikker og innovativ organisation, som er optaget af at
blive bedre og malt pa dens resultater

Midttrafik vil indfere et veerktgj til intern og ekstern kvalitetsstyring

Der udvikles servicemal for en reekke ydelser
Midttrafiks organisation skal lgbende effektiviseres.

Midttrafiks metoder, veerktgjer og fokus i administrationen skal tilpasses den erfaring, som
det farste ar efter fusionen har givet i forhold til lgsning af Midttrafiks kerneopgaver.



Midttrafiks medarbejdere og ledere kompetenceudvikles, s organisationen bliver i stand til
sarge for udvikling i den kollektive trafik, og kompetencerne bredes ud, sa Midttrafik er
mindre afhaengig af enkeltpersoner i organisationen. Midttrafiks samlede
kompetenceudvikling indebeerer ogsa en malrettet indsats for rekruttering og fastholdelse
af nggle-medarbejdere.

14 Midttrafik males pa sin evne til at levere resultater - faktabaseret. Heri indgar
tilfredshedsmalinger (bestillere, kunder, leverandgrer, borgere med flere),
gkonomisk effektivitetsmal, og evnen til at "overga forventninger". Midttrafik vil
indgd i enhver form for benchmarking - for at leere og blive bedre

Der etableres en statistikservice og videnbank

Der gennemfgres en leverandgrundersggelse, kundeundersggelse og opstilles mal om
effektivitet.

Midttrafik vil indgad samarbejde med de gvrige trafikselskaber i Danmark for at lave
erfaringsudveksling og benchmarking pa alle aktivitetsomrader

15 Midttrafik vil bygge et kvalitetsstyringssystem, som understgtter
virksomhedsgrundlaget - eksternt og internt
Der opstilles kvalitetsmal for vognmaendene, som Midttrafiks kontrollarer falger op pa.
Resultaterne bruges til dialog med bestillerne og vognmeendene.

Der iveerksaettes et internt kvalitetsstyringssystem, sa de overordnede mal bliver omsat til
konkrete aktiviteter, hvis succeskriterier der kan males pa.

16 Midttrafik arbejder for, at de driftsselskaber (Arhus Sporvejes Busselskab,
Odder- og Lemvigbanen), der indgar i organisationen, straeber efter at veere
konkurrencedygtige pa fair vilkar, og leverer god trafik til kunderne

Organisationstilpasning p& Lemvig og Odderbanen

Infrastruktur p& privatbanerne skal forbedres

Afklaring af seerligt godsselskab ved Lemvigbanen

Der udarbejdes egentlig kontrakt mellem Midttrafik og Busselskabet Arhus Sporveje med
henblik pa effektiv kontraktstyring.

Der udarbejdes kontrakter med de to privatbaner med henblik pa effektiv kontraktstyring
Afklaring af samdrift mellem Grenaabanen og Odderbanen.

17 Midttrafik vil indsamle faktuel viden om den kollektive trafiks betydning i
forhold til miljget, treengselsproblemer og andre vigtige samfundsfaktorer og i
samarbejde med bestillerne bruge denne viden til information om og udvikling af
den kollektive trafik i miljgmeessig henseende.
Midttrafik udarbejder et oplaeg til en miljgprofil, der tager udgangspunkt i bl.a. erfaringerne
fra Vasttrafik i Sverige. Miljgprofilen definerer de omrader, hvor Midttrafik vil prioritere at
falge med i den viden, der preesenteres fra forskningsinstitutioner, samarbejdspartnere
m.fl. Miljgprofilen skal bruges som udgangspunkt i forhold til krav i forbindelse med udbud,
information til kunderne om fordelene ved kollektiv trafik og radgivning til bestillerne om
krav til breendstof osv.

Midttrafik deltager i i forsgg med biodiesel med Region Midtjylland.

Midttrafik forbereder sig og vognmaendene pa indfgrelse af en miljgzone i Arhus Kommune
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Den 27. januar 2008.
Til MIDTtrafik s bestyrelse:
Poul Vesterbak, Peter Thyssen, Bjarne Schmidt Nielsen, Torben Nerregaard, Jorgen Norby,
Finn Stengel Petersen, Mogens Nyholm, Hans Bang-Hansen, og Alexander Aagaard,
samt Direkter Jens Erik Serensen.

Abent brev til bestyrelsen for Midttrafik.

Med anmodning om at kerselsruten for bus 29 omlaegges, siledes at bus 29 fra landsbyen
Hodsager korer af Yllebjergvej og vej 185 over Yllebjerg og Mejrup til Holstebro.

Og at kerslen fra Holstebro omlaegges siledes, at bus 29 fra Holstebro kerer over Mejrup og
Yllebjerg til landsbyen Hodsager og videre som i dag.

Siden bus rute 22 blev nedlagt har der ikke varet brugbar bustransport fra Yllebjerg omrédet til
Holstebro og retur. De unge har derfor vovet sig ud pa vej 185 pa knallerter, hvilket er meget
risikabelt. Nogle foreeldre kerer ind imellem taxa kersel, nér der er tage, glat m.m. Andre forzldre
har faet deres arbejdstid endret. Nogle unge pa 17 ar er flyttet hjemme fra. En enkel er blevet 18,
og laner hver dag bil af foraldrene.

For nylig valtede en af de 16 drige knallertkorere ud pé vejen, som folge af lufitrykket efter at en
lastbil lige var kert forbi ham. Heldigvis kom der ikke en anden bil lige efter, s& han slap med
forskrekkelsen og knubs.

Vej 185 er erklaret trafikfarlig. Det er vejen mellem Hodsager og Tvis ikke.

Vedrerende busrute 29 er vi vidende om folgende:

Passagertzlling viser, at der kun er 2 — 3 passagerer der stiger pa bus 29 imellem Hodsager og Tvis.
Tvis omradet bliver i forvejen betjent af andre busser bl.a. bus nr 12 (som kerer pé strekningen
Herning, Aulum, Tvis, og Holstebro). I Mejdal omradet som bus nr. 29 i dag kerer igennem, kerer
Holstebro- bybusser hver ' time mellem kl. 06.20 og til ca. kl. 18.00.

Unge i Yllebjerg omradet, som er i gang med en ungdomsuddannelse i Holstebro, (+ nogen vi er
vidende om skal i gang fra 1-8-2008).

Hodsagervej 39 her bor:

16 &rige Lasse Pedersen, han er i august 2007 startet pa en slagter uddannelse pa Teknisk Skole i
Holstebro og med lzereplads hos en slagter i Holstebro, han karer hver dag pa knallert til Holstebro,
13kmx2.

16 drige Palle Pedersen, han er i august startet pa uddannelsen til mekaniker pa Teknisk skole i Holstebro
og med lzereplads i Holstebro. Han kerer pa knallert til Holstebro hver dag, 13 km x 2.

Hodsagervej 54 her bor:

17 &rige Rasmus Munck Jensen, han er i juli 2007 startet pa temmeruddannelsen og er i gang med
uddannelsen pa Teknisk skole i Holstebro fra januar 2008. han kegrer hver dag pa knallert til Holstebro, 15
kmx 2.



Hodsagervej 60 her bor:

18 arige Charlotte Jeppesen som er i gang med den 3-drige ungdomsuddannelse pa Handelsskolen i
Holstebro. Hun er i gang med 2. &r. Hun er nu fyldt 18 ar og Ianer bil af foreeldrene hver dag for at kunne
komme til Holstebro og hjem fra Holstebro.

Birkmosevej 1 her bor:

16 arige Anders Lyngholm Jakobsen, han karer hver dag til Hoistebro pa knallert 15 km x 2.

17 érige Laura Lyngholm Jakobsen hun er i gang med en SOSU-hjeelper uddannelse i Herning. Fra sgndag
aften til fredag eftermiddag bor hun hos en sleegtning i Holstebro, hun tager s& med offentlig transport fra
Holstebro til Herning hver dag.

18 arige Miriam Lyngholm Jakobsen, hun har taget 1. og 2. g pa Holstebro gymnasium. Holder i dette
skoledr pause fra gymnasiet. Hun skal i gang med 3.g fra august 2008.

Hesselavej 14: her bor:
17 arige Katrine Bach som gar p& Handelsskolen i Holstebro.

Hodsagervej 35 her bor:
15 - 16 arige Julie Kjerulff, som gnsker at starte pd gymnasiet i Holstebro fra august 2008.

Tohsjevej 2 her bor:
15 — 16 arige Ronja Rothmann, som gnsker at starte pa gymnasiet i Holstebro fra august 2008.

Nerreholmvej 3 her bor:
15 — 16 arige Martin Kloster, som skal i 10. klasse fra august 2008.

Fra august 2008, vil der saledes vaere minimum 10 unge i Yllebjergomradet, som har behov for
bustransport.

De fleste brugere af bus 29 fra Feldborg, Hallundbaek og Hodsager er unge som er i gang med en
ungdomsuddannelse, derfor foreslas at bus 29 ved ankomsten til Holstebro kerer til Doesvej, hvor
Gymnasiet, Handelsskolen og Teknisk Skole ligger. S& de unge slipper for at skifte til bybus, de har
i forvejen lang transporttid.

Ved skrivelse af 18. juli 2007 har Midttrafik lovet at overveje at &ndre ruteferingen pé rute 29 i

2008. Saledes at bus 29 fra kereplanskiftet kom til at kere over Yllebjerg og Mejrup til og fra
Holstebro.
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Composedato: 12.02.2008 KI. 14.21

29 Holstebro - Feldborg - Haderup 29/6 2008 - 27/6 2009
Hverdage undt. lgrdage, ikke 5/6, 24/12 og 31/12
o |Turnumre 301 303 305 307 309 311 313 315 317 319 321
Q_[Turnumre
20({Holstebro Rtb af| a06:30 07:40 a08:40 12:10 al13:40 al14:30 15:30 al16:20 17:15 19:15 a 22:00
20|Enghavevej v. Danmarksgade 06:32  07:42 (08:42 12:12 13:42 14:32 15:32 16:22 17:17 19:17 ( 22:02
20|Viborgvej v. Anleeget 06:33  07:43 (08:43 12:13 13:43 14:33 15:33 16:23 17:18 19:18 ( 22:03
20|Prins Burisvej v. Ringvej 06:36 07:46 (08:46 12:16 (13:46 16:26  17:21  19:21 ( 22:06
20|Mejdal 06:38 07:48 (08:48 12:18 (13:48 16:28  17:23  19:23 ( 22:08
24(Tvis Gl. Station 06:45 07:55 (0855 12:25 al3:55 16:35 17:30  19:30 ( 22:15
20|Mejrup kirke | ‘ | | 14:40  15:40 } ‘ | |
24(Yllebjerg. Hodsager 14:57 15:57
24|Hodsager v. skolen 07:00 08:10 (09:10 12:40 15:00 16:00 16:50 17:45 19:45 ( 22:30
25|Feldborg. Bredgade v. skolen 07:05 08:15 (09:15 12:45 15:05 16:05 16:55 17:50 19:50 ( 22:35
25|Feldborg rtb a07:10 08:20 a09:20 12:50 15:10 16:10 (17:00 17:55 19:55 ak22:40
25|Feldborg. Langgade.Hogagervej 15:12 16:12 17:02
25|Haderup rutebilstation an ... alb5:20 16:20 al7:10
13 mod Herning af 15:47 16:47
a Kun skoledage, ikke 30/6-8/8, 13/10-17/10, Skave Turistfart, tIf. 9746 8055
23/12-2/1, 9/2-13/2, 6/4-8/4, 22/5 og 5/6.
k Turen fortseetter til Haderup, safremt der er passagerer.
Flere forbindelser mellem Hodsager og Haderup, se rute 140
29 Haderup - Feldborg - Holstebro 29/6 2008 - 27/6 2009
Hverdage undt. lgrdage, ikke 5/6, 24/12 og 31/12
o |Turnumre 302 304 306 310 312 314 316 318 320 322
Q_[Turnumre
13 fra Herning an| 15:16 16:16
25|Haderup rutebilstation a ... alb:25 16:20 al7:20
25|Feldborg. Langgade.Hogagervej 15:32 16:27
25|Feldborg rtb a05:50 06:50 a07:50 09:20 al2:50 14:05 15:35 16:30 al7:30
25|Feldborg. Bredgade v. skolen 05:52 06:52 (07:52  09:22 12:52 14:07 15:37 16:32
24|Hodsager v. skolen 06:00 07:00 (08:00 09:30 13:00 14:15 15:45 x16:40
24|Yllebjerg. Hodsager 07:03 ‘
20|Mejrup kirke 07:20
24|Tvis Gl. Station 06:15 r07:05 | 08:15 09:45 (13:15 al13:55 14:30 (16:00 16:55
20(Mejdal 06:22 ‘ 08:22  09:52 (13:22 (14:02 14:37 (16:07 17:02
20(Prins Burisvej v. Ringvej 06:23 08:23  09:53 (13:23 (14:.03 14:38 (16:08 17:03
20|Viborgvej v. Anleeget 06:26 07:26 (08:26  09:56 13:26 14:06 14:41 16:11 17:06
20|Enghavevej v. Danmarksgade 06:27 07:27 (08:27 09:57 (13:27 (14:.07 1442 (16:12 17:07
20|Holstebro Rtb an a06:30 r07:23 07:30 a08:30 10:00 al13:30 al4:10 14:45 al6:15 17:10
a Kun skoledage, ikke 30/6-8/8, 13/10-17/10, Skave Turistfart, tIf. 9746 8055
23/12-2/1, 9/2-13/2, 6/4-8/4, 22/5 og 5/6.
r Rute 12 benyttes
x Korrespondance til rute 140 mod Aulum
Flere forbindelser mellem Hodsager og Haderup, se rute 140
29 Haderup - Feldborg - Holstebro 29/6 2008 - 27/6 2009
Hverdage undt. lgrdage, ikke 5/6, 24/12 og 31/12
@ [Turnumre 324 326
Q_[Turnumre
13 fra Herning an
25|Haderup rutebilstation a
25|Feldborg. Langgade.Hogagervej
25|Feldborg rtb 17:55 a21:05
25|Feldborg. Bredgade v. skolen 17:57 21:07
24({Hodsager v. skolen 18:05 (21:15
24|Yllebjerg. Hodsager
20{Mejrup kirke
24(Tvis Gl. Station 18:20 21:30
20(Mejdal 18:27 (21:37
20|Prins Burisvej v. Ringvej 18:28 (21:38
20|Viborgvej v. Anleeget 18:31 21:41
20|Enghavevej v. Danmarksgade 18:32 (21:42
20[Holstebro Rtb an 18:35 a21:45
a Kun skoledage, ikke 30/6-8/8, 13/10-17/10, Skave Turistfart, tIf. 9746 8055

23/12-2/1, 9/2-13/2, 6/4-8/4, 22/5 og 5/6.
Flere forbindelser mellem Hodsager og Haderup, se rute 140



Composedato: 16.07.2007 KI. 07.58

29 B Holstebro - Hodsager - Yllebjerg

Gyldig 13/8 2007 - 28/6 2008

Skoledage

o [Turnumre 102 104
R_[Turnumre

20|Holstebro Rtb af| r14:30 r15:30
20|Enghavevej v. Danmarksgade 14:32 15:32
20|Viborgvej v. anleeget 14:33 (15:33
20(Prins Burisvej v. Ringvej 14:36  (15:36
20|Mejdal 14:38 (15:38
24|Tvis GI. Station 14:45 15:45

24|Hodsager

r15:00* r16:00*

24Hodsager
24|Yllebjerg. Hodsager

p15:00* p16:00*

(15:05 (16:05

24|Hodsager an_ p15:15 p16:15

Kun skoledage, ikke 2/7-10/8, 15/10-19/10, 21/12 2007-
2/1 2008, 11/2-15/2, 17/3-19/3, 2/5 og 5/6.

r Rute 29 benyttes.

p Lokalrute 1 benyttes. Kgrer kun, hvis der er passa-

gerer til afsaetning.
* Busskift.

29 B Hodsager -

Yllebjerg - Mejrup - Holstebro

Skave Turistfart, tif. 9746 8055

Gyldig 13/8 2007 - 28/6 2008

Skoledage
o [Turnumre 101
R [Turnumre
24Hodsager af 07:05
24|Yllebjerg. Hodsager | 07:09
20(Mejrup kirke 07:18*
20(Mejrup kirke r07:21*
20|Viborgvej v. Sletten. 07:26
20|Viborgvej v. anleeget 07:28
20|Enghavevej v. Danmarksgade 07:30
20[Holstebro Rtb an r07:35

Kun skoledage, ikke 2/7-10/8, 15/10-19/10, 21/12 2007-
2/1 2008, 11/2-15/2, 17/3-19/3, 2/5 og 5/6.

r Rute 28 benyttes.
* Busskift.

Skave Turistfart, tif. 9746 8055
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@nsket udvikling

Den kollektive trafik udbygges, sa den reelt
kan konkurrere tidsmaessigt med bilen pa en
raekke hovedstrakninger.

Den kollektive trafik skal desuden planlagges
og udbygges, sa den udger et realistisk alter-
nativ til familiens 2. bil i hele regionen.

Udfordring

Attraktivt transporttilbud til arbejde og ud-
dannelse.

God adgang til den specialiserede service og
til de kultur- og fritidsaktiviteter, der fortrins-
vis findes i de store byer.

God sammenhang til den fysiske planlzeg-
ning.

Reduceret biltrafik i og imellem de store
byomrader.

Feerre treengselsproblemer og deraf afledte
miljgeffekter.

Godt supplement til individuel transport uden
for de stgrre byer og i omrader med mere
spredt bosatning.
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4.9
Kollektiv trafik

|1 2030 oplever regionens brugere den kollektive tra-
fik som sammenhangende og med tatte forbindel-
se mellem de kommunale og de regionale ruter. Det
samlede net sikrer regionens sammenhangskraft og
kobling til omverdenen

Regionale ruter, bybusruter, lokalruter og efterspgrg-
selsstyret kgrsel skal sammen med togtrafikken frem-
std som et samlet net bade med hensyn til kareplaner,
takster og kundeinformation.

Regionalruter, X-busser, letbane og bybusser skal
give hurtige forbindelser imellem og i byerne, iszer for
pendlere og uddannelsessggende. Pa lokalruter tilret-
telaegges betjeningen primeert efter behovet for be-
fordring mellem hjem og skole, samt tilbringertrafik til
tog, X-busser og regionalruter.

Hurtige og komfortable togforbindelser i regionen og
mod Nordjylland, hovedstaden samt Hamborg skal sik-
res af et opgraderet hovedbanenet. Et moderniseret
net af regionale jernbaneforbindelser skal forbinde de
banebetjente byer i og uden for regionen med attrak-
tive og direkte forbindelser.

Letbane og miljgvenlige busser skal bidrage til at
mindske den trafikskabte miljgbelastning i bymiljget
og globalt.

Udgangspunkt

Den kollektive trafik er sammen med en veludbygget
infrastruktur en af forudsatningerne for den regio-
nale udvikling.

Den regionale bustrafik er overvejende praeget af
pendlertrafik til arbejdspladser og uddannelsesste-
der. Pendlertrafikken er det helt afggrende grundlag
for det regionale kollektive trafiknet. Der bgr derfor
fortsat vaere et sammenhangende regionalt net, der
betjener disse rejsestrsmme, sa vidt muligt uden om-
vejskgrsel og skift.



Den kollektive trafik skal drives gkonomisk effektivt,
med stabil drift og tilrettelagt i overensstemmelse
med kundernes gnske om en tilgaengelig, hurtig, sikker
og komfortabel kollektiv trafik.

Vigtige skridt pa vejen

X-busnettet og det gvrige regionale rutenet skal styr-
kes, sa vidt muligt med direkte busbetjening af stgrre
arbejdspladsomrader og uddannelsessteder.

Neerbanetrafikken i Arhus-omradet skal udbygges
som et vaesentligt element i den fortsatte udvikling af
en moderne storby.

Der skal etableres en skinnebaret kollektiv trafikbetje-
ning i Arhus by, hvor letbane kombineres med narba-
ner og regionalbaner. | et le&engere perspektiv skal der
arbejdes for en videre udbygning til Odder, Skander-
borg, Silkeborg, Favrskov, Randers og Djursland - og
endnu leengere ud i regionen.

Region Midtjylland, kommunerne og Midttrafik skal
samarbejde om at udvikle efterspgrgselsstyrede til-
bud pa trafiksvage straekninger og tidspunkter.

Bussernes miljgbelastning skal reduceres.

Byer og landdistrikter

Der skal vaere gode kollektive trafiktilbud bade
i byen og pa landet. Tilbuddene afpasses efter
omradets befolkningsgrundlag og det faktiske
brug.

Globalt perspektiv

Den kollektive trafik i regionen skal sikre let
adgang til omverdenen via vejnet, bane, havne
og lufthavne.

o
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Hvad kan staten bruge denne
regionale udviklingsplan til?

Den regionale udviklingsplan for den midtjyske region
giver et indspil til forstaelsen af regionen og de udfor-
dringer, den star overfor. Som input til landsplanlaeg-
ningen indeholder denne regionale udviklingsplan bl.a.
falgende:
- Danmark har brug for en overordnet infrastruktur,
der tilgodeser mulighederne for regional udvikling
i hele den midtjyske region
bedre samspil mellem @resundsregionen og det
udvidede gstjyske byband er en forudsatning for
et sammenhangende Danmark
regionen har erhvervsmaessige styrkepositioner
fra kyst til kyst bl.a. inden for miljg og energi, fade-
vareudvikling, turisme samt mgbel og bekladning
som samarbejdende kulturregion har den midtjy-
ske region ingen yderomrader

Hvad kan kommunerne bruge
denne regionale udviklings-
plan til?

Den regionale udviklingsplan er fgrst og fremmest et
dialogveerktej for en bred kreds af aktgrer, herunder
kommunerne.

For kommuner og region er Den regionale udviklings-
plan en fzlles platform, der beskriver den gnskede
fremtidige udvikling fra kyst til kyst. Denne fzelles plat-
form kan blandt andet anvendes til anbefalinger over
for staten, som det er sket i forbindelse med det feelles
indspil til Infrastrukturkommissionen.

| relation til kommunernes strategiske planleegning
indeholder denne regionale udviklingsplan en raekke
overordnede pejlemasrker bl.a.:
- regionens styrkepositioner skal udnyttes til den
fortsatte udvikling af regionen
byerne skal vaere katalysatorer for vaekst
den regionale udviklingsindsats tilpasses til de for-
skellige vilkar i regionens egne
et stadigt stigende antal unge skal gennemfgre
ungdomsuddannelser
regionens borgere skal have mulighed for livslang
leering

fra hele regionen skal der veere nem adgang til det
europeiske trafiknet

i 2030 skal mindst halvdelen af energi forbrugti re-
gionen komme fra vedvarende energikilder

der skal sikres en fortsat selvforsyning af rent drik-
kevand

Hvad kan gvrige regionale
akterer, erhvervsliv, borgere
og interesseorganisationer
bruge denne regionale
udviklingsplan til?

I Den regionale udviklingsplan for den midtjyske region
formuleres regionsradets visioner for regionens udvik-
ling. Den er blevet tili et samarbejde med regionale ak-
tgrer og skal fortsat udvikles i taet dialog. Et veesentligt
bidrag til visionerne er Anna Amalia-processen, hvor
flere end 2500 borgere ved 130 tesaloner i 2007 bidrog
med ideer til regionens udvikling.

Den regionale udviklingsplan for den midtjyske regi-
on kan inspirere til fokuspunkter, handlingsplaner og
prioriteringer i alle regionale aktgrers planlagning og
udviklingsarbejde.

Processen omkring Den regionale udviklingsplan sg-
ger fortlgbende at skabe sammenhang mellem bl.a.
vaekstforums erhvervsudviklingsstrategi, beskaefti-
gelsesradets beskaftigelsesstrategi, lokale og regio-
nale Agenda 21 strategier, regionale strategier inden
for eksempelvis uddannelse, kultur og sundhed, land-
distriktsprogrammer og andre lokale og regionale
strategier.

Idéerne fra Anna Amalia-processen er samlet i en idé-
bank, som kan findes pa regionens hjemmeside. Af
de i alt knap 1000 idéer er en del videresendt til stat
og kommuner. Idéebanken indeholder herudover idéer
som umiddelbart falder uden for statens, regionens
og kommunernes virkefelter, men som kan give inspi-
ration til gvrige aktgrer.

midt

regionmidtjylland

Regional Udvikling
Skottenborg 26

DK-8800 Viborg

T:8728 5000
www.regionmidtjylland.dk
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1. januar 2007 blev der i den midtjyske region oprettet
et nyt trafikselskab, Midttrafik. Midttrafik ejes af kom-
munerne og Region Midtjylland. Ved oprettelsen af
Midttrafik overtog Region Midtjylland det gkonomiske
ansvar for 120 regionale busruter og to lokalbaner. Ca.
20 mio. passagerer rejser arligt med de regionale bus-
ser. Region Midtjyllands udgift til kollektiv trafik var i
2007 ca. 172 mio. kr.

Midttrafiks opgave er at planlagge den lokale og regi-
onale trafik, s den sammen med banetrafikken giver
et sammenhangende og omkostningseffektivt tilbud
til borgerne.

Region Midtjyllands rolle og
opgaver

Region Midtjylland bestiller og betaler hos Midttrafik
for den buskgrsel af regional betydning, der kgrer pa
tveers af kommunegranserne. Sammen med statens
banenet daekker den regionale kollektive trafik mel-
lemkommunal trafik mellem bycentre i hver sin kom-
mune.

Tilsvarende bestiller og betaler kommunerne Midttra-
fik for udfarelse af kollektiv trafik, som dakker det lo-
kale rejsebehov inden for den enkelte kommune.

Derudover finansierer Region Midtjylland de to lokal-
baner (privatbaner) i regionen, Odderbanen og Lem-
vigbanen. Midttrafik fgrer administrativt og gkono-
misk tilsyn med banerne.

Midttrafik skal hvert 4. ar udarbejde en trafikplan for
den kollektive trafik i regionen. Trafikplanen skal tage
udgangspunkt i den statslige trafikplan for jernbane-
trafik. Udarbejdelse af trafikplanen og revision af den-
ne udggr den overordnede ramme for samarbejdet
mellem Midttrafik, staten, regionen og kommunerne.

Strategi for
Region Midtjylland

Regionsradet vil i taet samarbejde med Midttrafik og
kommunerne arbejde for, at regionens borgere ople-
ver et sammenhangende kollektivt trafiksystem, hvor
der er en klar rollefordeling mellem de kommunalt og
de regionalt finansierede ruter. De regionale ruter, X-
busruter, bybusruter, lokalruter og efterspgrgselssty-
ret karsel skal sammen med togtrafikken fremsta som
etsamlet net - bade med hensyn til kareplaner, takster
og kundeinformation.

For at opna stgrst mulig effektivitet i samarbejdet om
at na dette mal vil regionsradet indga en samarbejds-
aftale med Midttrafik. | samarbejdsaftalen fastlaegges
regionens og trafikselskabets rolle og opgaver om ud-
viklingen af den regionale kollektive trafik.
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Samarbejdsaftalen vil omhandle:
«  trafikplan

kgreplanlaegning

infrastruktur og vejforhold

takster

udbud og kontrakter

gkonomi og budget

markedsfgring, information og kundehenvendel-

ser

behovsstyret kgrsel

lokalbaner

gvrige opgaver som regionsradet gnsker lgst af

Midttrafik

| teet dialog med Midttrafik og gvrige samarbejdspar-
ter vil regionsradet arbejde for udvikling af den regio-
nale kollektive trafik pa fglgende omrader:

God adgang til arbejde og uddannelse

Regionsradet @nsker, at X-busnettet og det gvrige
regionale rutenet indrettes, sa der skabes god og sa
vidt muligt direkte adgang til arbejds- og uddannel-
sespladser. Planlagningen af rutenettet skal i videst
muligt omfang understgtte fleksibiliteten pa arbejds-
markedet.

Den regionale bustrafik er overvejende preeget af
pendlertrafik mellem byerne. 2/3 af passagererne be-
nytter de regionale ruter til arbejde eller uddannelse.
Pendlertrafikken er derfor det heltafggrende grundlag
for det regionale trafiknet. Der er derfor behov for en
fortsat udvikling af et sammenhangende overordnet
net af regionale ruter, der betjener disse rejsestrgm-
me sa vidt muligt uden omvejskarsel og skift.

For sa vidt angar X-busserne vil regionsradet sikre, at
der arligt sker en koordinering af driften med nabore-
gionerne.

God adgang til specialiserede service-, fritids- og
kulturtilbud

Den kollektive trafik skal indrettes, sa befolkningen
har god adgang til den specialiserede service og til de
kultur- og fritidsaktiviteter, der fortrinsvis findes i de
store byer.

Reduktion af biltrafikken i de store byomrader

Den kollektive trafik skal i byerne og pa pendlertunge
straekninger mellem byerne veere et godt alternativ til
denindividuelle persontrafik. | de store byomrader skal
den veere med til at mindske treengselsproblemerne
og de deraf afledte miljgeffekter. Fremkommelighed
for busserne er af stor betydning for at @gge busser-
nes attraktivitet for kunderne. Etablering af busbaner
og andre trafiktekniske tiltag vil forbedre bussernes
fremkommelighed og driftsgkonomi. | omrader med
mere spredt bosztning og uden for de stgrre byer skal
den kollektive trafik veere et godt supplement til indi-
viduel transport.



Bus og tog til tiden

Palideligheden i den kollektive trafik skal fortlgbende
veere i fokus. Kgrslen skal tilrettelaegges, sa forsy-
ningssikkerhed og sikkerhed for uforstyrret drift gives
hgj prioritet.

Udbygning af togtrafikken

Kombinationen af fjern- og regionaltog giver togtrafik-
ken en central rolle i den kollektive trafikiregionen ogi
fjerntrafikken til og fra regionen. | kraft af det relativt
teette banenet har togtrafikken sdledes stor betydning
i det overordnede kollektive trafiknet i regionen.

For at gge kapaciteten og indsette flere togafgange
pa enkeltsporede straekninger er det pa mange straek-
ninger ngdvendigt at arbejde for, at der anlaegges flere
krydsningssteder. Ligeledes bgr det overvejes at gen-
abne stationer, hvor der vurderes at vaere et tilfreds-
stillende kundeunderlag til stede.

Der skal etableres en letbane i Arhus-omradet, som
kombineres med neerbaner og regionalbaner. | et lzen-
gere perspektiv skal der arbejdes for en videre udbyg-
ning af letbanen til Odder, Skanderborg, Silkeborg,
Favrskov, Randers og Djursland - og endnu langere
udiregionen.

Regionsradet vil:

Samarbejde med Midttrafik og kommunerne
for et sammenhangende kollektivt trafiksy-
stem

Arbejde for:
- god adgang til arbejde og uddannelse

god adgang til specialiserede service-, fri-
tids- og kulturtilbud

- reduktion af biltrafikken i de store byomra-
der

» bus og tog til tiden
- udbygning af togtrafikken

- efterspgrgselsstyret trafik, hvor det giver
bedre kvalitet for pengene

- bedre miljg, herunder igangsatte forsgg
med brug af ikke-fossile breendstoffer i
regionale busser

effektiv ressourceudnyttelse

Stavring
A

Det regionale rutenet

Signaturforklaring:

Regionale ruter

e X bus

Jernbane

- }f“
Tranebjerg i:{
< Grindsted Hedensted S Cé >
J / Billund 2Vele P pzdinge /
L‘/{\'Iame i
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Regionsradet har besluttet at igangsaette en spormo-
dernisering af Odderbanen. Pa laengere sigt star regi-
onsradet over for udfordringen om investeringer i nyt
togmateriel ved begge lokalbaner, hvis kunderne skal
kunne tilbydes en attraktiv togbetjening, som bade er
effektiv og giver god komfort.

Der skal veere sammenhang mellem letbanen, busnet-
tet og togtrafikken, nar det gelder kgreplaner, takster
og information.

Efterspgrgselsstyret trafik, hvor det giver bedre kva-
litet for pengene.

Midttrafik skal arbejde for at udvikle efterspgrgsels-
styrede tilbud pa trafiksvage straekninger og tids-
punkter, hvor der kan opnas en hgjere kvalitet end
traditionel busdrift. Teletaxi og telebus skal, hvor det
er hensigtsmaessigt, koordineres med de gvrige trans-
portopgaver, som kommunerne og regionsradet gn-
sker Igst i samarbejde med Midttrafik — fx siddende
patienttransport og individuel handicapkarsel.

Bedre miljg

Regionsradet gnsker, at der sker en fortsat udbygning
og modernisering af den kollektive trafik. Herunder
med letbane og miljgvenlige busser, som skal bidrage
til at mindske den trafikskabte miljgbelastning i bymil-
joet og globalt.

For at fremme den kollektive bustrafiks miljgfordele
vil regionsradet arbejde for, at der igangsaettes forsgg
med brug af ikke-fossile braendstoffer i de regionale
busser.

Effektiv ressourceudnyttelse

Der vil i fremtiden vaere tre parter, der kan bestille og
finansiere kollektiv trafik: staten, regionen og kommu-
nerne. En central malsatning for den regionale tra-
fikplan er, at de samlede ressourcer, der anvendes pa
regional og lokal bustrafik, udnyttes bedst muligt.



Anbefalinger til gvrige
aktgrer

Anbefalinger til staten

- opgradering af togbetjeningen med hurtige, stabile
forbindelser pa hovedstrakningerne og udbygning
af den interne regionale statslige togtrafik
udvide elektrificeringen af banestrakninger
(gen-)abning af stationer pa regionale togstraek-
ninger

Anbefallng til staten, kommuner og Midttrafik
etablering af et letbanesystem, der er kombineret
med naerbaner og regionalbaner, og som er koordi-
neret med busser og fjerntog
staten indgar i anlaegsfinansieringen af letbanen

Anbefaling til kommuner og Midttrafik
udvikling af efterspgrgselsstyrede tilbud om trans-
port, hvor behovet er meget lille

Anbefaling til kommuner

- skabe sammenhang mellem fysisk planlagning og
kollektiv trafik, sa trafikbetjeningen bliver en inte-
greret del af planlaegningen af bolig- og arbejds-
pladsomrader
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Skrivelse fra Danske Regioner

Reguleringsindeks, marts 2008

Vedlagt fremsendes reguleringen af A- og B-kontrakter pr. 1. marts 2008.
For A- og B-kontrakter er skannet falgende udvikling for reguleringsindekset:

Veegtet arsgennemsnit 2006
(145,56*2 + 150,38*6 + 153,41*4)/12 150,59

Veagtet arsgennemsnit 2007
(153,41*2 + 155,54*6 + 156,60*4)/12 155,54

Vegtet arsgennemsnit 2008
(156,59*2 + 162,90%6 + 164,90*4)/12 162,53

Fra 2006 til 2007 stiger reguleringsindekset med 4,7 pct., og fra 2008 til 2009 sk@nnes det at stige
med 2,5 pct.

Det skal bemarkes, at skannene for engrosprisindekset for autogasolie er identisk med det senest
kendte tal dvs. 343,1 for bade september 2008 og marts 2009, samt for denne regulering. Dette
skyldes, at indekset er meget vanskeligt at skanne grundet en tendens til steerke svingninger som
konsekvens af uforudsigelige begivenheder.

Ligeledes skannes den fremtidige renteudvikling ikke.
Ydermere skal det papeges, at skennene for hhv. september 2008 og marts 2009 er baseret pa

indekstal fra Danske Regioners budgetvejledning 2007. Disse forventes justeret ved
offentliggerelsen af budgetvejledningen for 2008 i starten af februar.

Med venlig hilsen
Johan @. Thomsen
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Dato Journalnr Sagsbehandler e-mail Telefon

21. februar 2008 1-21-3-07 Niels Naesselund nsn@midttrafik.dk 8740 8239

Merudgifter grundet eendring i prisfremskrivningen
fordelt pa bestillere

Merudgifter grundet aendring af prisfremskrivningen udmeldt af Danske Regioner.

Bestiller — busdrift Merudgifter
| alt
kr.

Favrskov Kommune 243.896
Hedensted Kommune 158.491
Herning Kommune 858.464
Holstebro Kommune 560.892
Horsens Kommune 881.590
Ikast-Brande Kommune 202.445
Lemvig Kommune 168.797
Norddjurs Kommune 237.878
Odder Kommune 109.186
Randers Kommune 1.348.417
Ringkgbing-Skjern Kommune 395.345
Samsg Kommune 105.438
Silkeborg Kommune 1.081.921
Skanderborg Kommune 320.395
Skive Kommune 466.065
Struer Kommune 146.377
Syddjurs Kommune 355.233
Viborg Kommune 657.878
Arhus Kommune 9.070.147

Region Midtjylland 9.038.018
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KPMG C.Jespersen Telefon 86 76 46 00
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab Telefax 72 29 30 30
AUDIT www. kpmag.dk

Bruun's Galleri
Veerkmestergade 25
Postboks 330
8100 Arhus C

Midttrafik
Revisionsberetning nr. 1 af

18. februar 2008

om revisors tiltreedelse

Dette revisionsprotokollat indeholder 12 sider
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Revisors opgaver og ansvar
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Rapportering om den udferte revision
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Revisionsberetningen

Rapportering til direktion
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Radgivning, assistance m.v.

Offentliggorelse af arsrapporter, dokumenter m.v.

Kommunikation via internettet

Afslutning
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Indledning @

Bestyrelsen i Midttrafik har valgt KPMG Statsautoriseret Revisionsinteressents vi-
sor med virkning fra og med regnskabsaret 2007.

I overensstemmelse med god revisionsskik har vi i det folgende redegjort for vores opfattelse
af samarbejdet og for lovgivningens afgraensning af direktionens og bestyrelsens (herefter
ledelsen) samt revisors opgaver og ansvar, herunder revisionens formal, tilretteleeggelse og
udferelse samt revisors rapportering.

Opgaver og ansvar

Vi legger vaegt pa den principielle sondring mellem ledelsens og revisors opgaver og ansvar.
Samarbejdet med ledelsen tager udgangspunkt i denne sondring, som blandt andet indebzrer,
at vi altid respekterer ledelsens opgaver og beslutningskompetence.

Ledelsens opgaver og ansvar

Direktionen har i henhold til bekendtgerelse om vedtegter for organisering af trafikselskaber
bilag 2 § 23 ansvaret for den daglige drift og varetager den administrative og ekonomiske
ledelse indenfor rammerne af det vedtagne budget og inden for de af bestyrelsen udstukne
rammer.

Direktionen aflegger arsregnskabet til bestyrelsen i overensstemmelse med den kommunale
styrelseslovgivning og har herunder ansvaret for, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af trafikselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling samt resultatet af trafikselskabets
aktiviteter og pengestromme.

Bestyrelsen behandler det af direktionen udarbejdede forslag til arsregnskab. Bestyrelsen
tager stilling til, om regnskabet foreligger i foreskreven form, hvorefter regnskabet oversen-
des til revision. '

Efter at revisor har afgivet bemaerkninger til arsregnskabet, trffer bestyrelsen i et made af-
gorelse med hensyn til de fremkomne bemarkninger og regnskabets godkendelse.

Registreringssystemer og formueforvaltning

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for selskabet, herunder for en gkonomisk forsvarlig
drift. @konomisk forsvarlig drift indebzrer, at Midttrafik har opbygget hensigtsmaessige ad-
ministrative systemer og tilrettelagt en hensigtsmassig intern kontrol, der blandt andet skal
sikre en god styring af ekonomien, samt at love og andre regler overholdes.

Bestyrelsen fastsztter de nermere regler for indretningen af trafikselskabets kasse- og regn-
skabsvasen i et regulativ, hvori der tillige optages forskrifter vedrerende forretningsgangen
indenfor kasse- og regnskabsvaesenet. Regulativet tilstilles KPMG, som tillige skal under-
rettes om alle a&ndringer af regulativet, for de settes i kraft.
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Direktionen tilretteleegger trafikselskabets registreringssystemer, interne E

mer og
procedurerne ved regnskabsafleeggelsen med henblik péd at give et pélidelip @ for
udarbejdelsen af regnskabet. /

Dette indebeerer, at der skal tilretteleegges en forvaltning, der omfatter de nedvendige skono-
mistyrings- og regnskabssystemer, herunder interne kontroller, s& der kan afleegges et pélide-
ligt regnskab, der dokumenterer, at midlerne er anvendt i overensstemmelse med de bevil-
lingsmzssige forudsatninger, og at de tilsigtede resultater er opndet inden for de udstukne
rammer. Det pihviler direktionen at serge for, at trafikselskabets bogfering og opbevaring af
regnskabsmateriale sker i overensstemmelse med Indenrigs- og Sundhedsministeriets regler.

Tilsigtede og utilsigtede fejl

Det er direktionens opgave at pase, at tilsigtede og utilsigtede fejl eller mangler i bogfering
og arsregnskab s& vidt muligt forebygges og opdages. Dette kan ske gennem hensigtsmaes-
sige forretningsgange samt registrerings- og kontrolsystemer, herunder fastleggelse af it-
sikkerhedspolitik baseret p& en vurdering af trafikselskabets it-risici. Herved opnas den bed-
ste sikkerhed for, at alle oplysninger og transaktioner kommer rigtigt til udtryk i bogferingen
og arsregnskabet, ligesom det er det bedste vaern mod fejl og uregelmassigheder.

Oplysninger af betydning for revisionen

Ledelsen skal give revisorerne de oplysninger, som mé anses af betydning for revisionen.

Ledelsen skal endvidere give revisorerne ubegranset adgang til at foretage de undersogelser
i trafikselskabet, revisor finder nedvendig samt sgrge for, at revisor fir ubegranset adgang til
de oplysninger og den bistand, som revisorerne anser for nedvendig for at udfere revisionen
af trafikselskabets regnskaber.

Revisors opgaver og ansvar

Arsregnskab og revisionspdtegning

Vores opgave er at revidere drsregnskabet i henhold til bestemmelsermne om revision i lov om
kommunernes styrelse, Indenrigs- og Sundhedsministeriets bekendtgerelse om kommuner-
nes budget og regnskabssystem, samt et af trafikselskabet fastsat revisionsregulativ. Herom
henvises til den uddybende omtale af revisionen i de folgende afsnit.

Revisionen foretages i overensstemmelse med nzvnte lovgivning samt danske revisions-
standarder, herunder god offentlig revisionsskik.

KPMG er som statsautoriseret revisionsfirma underlagt bestemmelserne i lov om statsautori-
serede revisorer samt bekendtgerelse om statsautoriserede revisorers erkleringer m.v. Loven
og bekendtgerelsen omhandler bl.a. krav og pligter for statsautoriserede revisorer, herunder
regler for uafhzngighed, erkleringsafvigelse, revisionsberetninger samt anden faglig og
etisk adfeerd. Disse regler og normer laegges til grund for det praktiske revisionsarbejde.
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I henhold til god revisionsskik skal revisor pése, at trafikselskabets regist,
udger et palideligt grundlag for arsregnskabet.

Revisor skal foretage en kritisk gennemgang af trafikselskabets regnskabsmaterial% dets
forhold i evrigt. Revisor skal gennemgé og vurdere de etablerede kontrolprocedurer inden
for vaesentlige omrader og efterprove, om disse fungerer som beskrevet.

Olffentlighedens tillidsrepresentant

Efter lovgivningen er vi som statsautoriserede revisorer palagt at optreede som offentlighe-
dens tillidsreprasentant ved afgivelse af erkleeringer og rapporter. Det indebeerer, at vi ogsa
skal varetage hensynet til andre brugere end hvervgiveren, nir erklaringer, rapporter og be-
retninger udarbejdes.

Veesentlig fejlinformation m.v.

Identificerer vi under vores arbejde veesentlig fejlinformation, der enten skyldes besvigelser
eller fejl, skal vi straks give meddelelse herom til rette ledelsesniveau i Midttrafik. Det rette
ledelsesniveau er ath@ngigt af pa, hvilket niveau besvigelsen er begéaet.

Bliver vi under vores arbejde bekendt med, at et eller flere medlemmer af direktionen
og/eller bestyrelsen begér eller har begéet skonomiske forbrydelser, herunder hvidvaskning
af penge, i tilknytning til udferelse af sit hverv for trafikselskabet, og har vi en begrundet
formodning om, at forholdet vedrerer betydelige belgb eller i gvrigt har grov karakter, har vi
pligt til straks at underrette hvert enkelt medlem af bestyrelsen. Underretning sker ved afgi-
velse af en revisionsberetning.

Bliver vi under vores arbejde bekendt med forhold, som giver begrundet formodning om, at
medlemmer af direktion og bestyrelse kan ifalde erstatnings- eller strafansvar for handlinger
eller udeladelser, der berorer trafikselskabet, skal vi give supplerende oplysninger herom i
revisionspategningen. :

Grundlaget for revisionsopgaven

Grundlaget for revisionsopgaven er den kommunale styrelseslov § 42. Ifglge loven skal det
efterproves, om arsregnskabet er rigtigt, og om de dispositioner, der er omfattet af regn-
skabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med bevillinger og evrige beslutninger, love og
andre forskrifter m.v.

Revisionen skal ogsa omfatte en kritisk gennemgang af trafikselskabets regnskabsfaring. I
den forbindelse skal kontrolforanstaltninger efterpreves. Samtidig skal det ved revisionen
vurderes, om bestyrelsens beslutninger og den evrige forvaltning af trafikselskabets anlig-
gender er varetaget pa en ekonomisk hensigtsmeessig made.

Bestyrelsen fastsatter i Revisionsregulativ for trafikselskabet de narmere retningslinjer for
revisionsarbejdet, herunder afgivelse af revisionsberetninger m.v.
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Regelszttet for den gkonomiske forvaltning, regnskabsaflaeggelse og rev nddybet 1
Indenrigs- og Sundhedsministeriets bekendtgerelse om budget- og regnskabsv vision
m.v.

Revisionsregulativet og reglerne i Indenrigs- og Sundhedsministeriets bekendtgerelse iagtta-
ges ved revisionsplanlagning, udferelse og rapportering.

Revisionens tilretteleeggelse og udferelse

Revisionen tilrettelegges og udferes med henblik pi at opné en hej grad, men ikke fuld sik-
kerhed for, at &rsregnskabet ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

Revisionen tilrettelegges og udferes i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik og
vil hovedsagelig omfatte regnskabsposter og andre omréder, hvor der er risiko for vasentlige
fejl eller mangler. Omrader, hvor vi vurderer, at sandsynligheden for forekomsten af vasent-
lige fejl er lille, revideres sedvanligvis pé et overordnet niveau, eksempelvis gennem analy-
Ser.

Ved enhver revision er der risiko for, at vesentlig fejlinformation ikke afdakkes, selvom re-
visionen udferes i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik.

Indgés der serlig aftale med direktionen om detaljeret kontrol pa bestemte omrader, vil dette
blive omtalt i revisionsberetningen.

Revisionens tilrettelaeggelse

Tilretteleggelsen af revisionen foretages pad grundlag af vores kendskab til trafikselskabet
samt droftelser med direktionen og den evrige administrative ledelse. P& dette grundlag fo-
retages en helhedsvurdering af trafikselskabet, de tilknyttede risici af vasentlig betydning for
regnskabsafleggelsen, de tilrettelagte processer og forretningsgange samt interne kontroller
pé det regnskabsmassige omrade.

Ved tilretteleeggelse af revisionen overvejer vi risikoen for, at der kan forekomme vasentlig
fejlinformation i rsregnskabet som folge af besvigelser eller fejl. Forekommer der besvigel-
ser, er der foreget risiko for, at arsregnskabet indeholder vasentlig fejlinformation, idet be-
svigelser seedvanligvis tilsleres eller holdes skjult.

Uanset at vi ved revisionen tager hensyn til risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregn-
skabet som folge af besvigelser og fejl, er vi ikke ansvarlige for at hindre sddanne.

Konstateres der under revisionen forhold, der kan indikere, at der er en vasentlig fejlinfor-

mation i drsregnskabet som folge af besvigelser eller fejl, vil revisionen blive udvidet med
henblik pé opklaring heraf.
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Revisionens udferelse @

Ved tilrettelzggelse af revisionen forudsatter vi som udgangspunkt, at de eta et-

ningsprocesser og forretningsgange samt kontrolsystemer er hensigtsmassige og gerer
sikkerhedsmassigt betryggende.

Revisionen vil efter en turnusordning over en kortere arrekke omfatte alle relevante omrader
savel tveergdende funktioner/stabe som enkelte aktivitetsomrader. Vi vil med udgangspunkt i
de generelle it-kontroller, principper for skonomi- og forretningsstyring og foreliggende for-
retningsgangsbeskrivelser arligt teste og vurdere udvalgte interne kontroller samt foretage
opfalgning pa, hvorvidt processer/forretningsgange er @ndret.

Revisionen omfatter en gennemgang af procedurerne ved regnskabsafleggelsen samt af do-
kumentationen for de i arsregnskabet anforte belobsangivelser samt oplysninger og informa-
tioner i arsberetningen.

Revisionen omfatter endvidere en vurdering af, om den anvendte regnskabspraksis og de
regnskabsmassige skon, som ledelsen har lagt til grund ved regnskabsaflaggelsen, er i over-
ensstemmelse med bestemmelserne i Indenrigs- og Sundhedsministeriets budget- og regn-
skabssystem.

Ved test vil vi kontrollere, at gzldsforpligtelser, hensatte forpligtelser og evrige forpligtelser,
der os bekendt pahviler trafikselskabet, indgdr i &rsregnskabet, herunder oplysninger om
eventualaktiver og -forpligtelser samt sikkerhedsstillelser.

Omfanget af test fastlegges ud fra vores samlede vurdering af risikoen for vesentlig fejlin-
formation.

Direktionens regnskabserklering

I forbindelse med regnskabsaflaggelsen indhenter vi en skriftlig erklering fra direktionen
om forhold af vasentlig betydning for &rsregnskabet, hvor vi ikke kan forvente, at der eksi-
sterer andet tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis.

Den skriftlige erklering kan eksempelvis omfatte arsregnskabets fuldsteendighed, herunder
oplysninger om garantistillelser, retssager, besvigelser, begivenheder efter balancedagen
samt andre vanskeligt reviderbare omrader.

Lebende forvaltningsrevision

Vi udferer forvaltningsrevision i henhold til styrelseslovens bestemmelser.

Ved den lgbende forvaltningsrevision vurderes, om bestyrelsens beslutninger samt den ov-
rige forvaltning af trafikselskabets anliggender er varetaget gkonomisk hensigtsmessigt.

I praksis vil de lebende forvaltningsrevisionsundersegelser iser have fokus pd aspekterne
sparsommelighed, produktivitet og ledelse samt styring.
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Revisionsberetningen og revisionspétegningen til trafikselskabets arsregnskab er revisorer-
nes meddelelsesmidler vedrerende revisionen og dens resultater.

Rapportering om den udferte revision

Revisionsberetningen udarbejdes pa grundlag af revisionens resultater. Ved udarbejdelsen
vurderes hvilke forhold, der skal medtages i beretningen, herunder eventuelle revisionsbe-
markninger. Ved vurderingen henses til forholdets vasentlighed for bestyrelsen og tilsyns-
myndigheden.

Revisionspategning pa arsregnskabet

Vores konklusion pa den udferte revision meddeles ved revisionspétegning til arsregnskabet.
En revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger indebarer:

at arsregnskabet er revideret,
at arsregnskabet er rigtig opstillet pd grundlag af bogferingen,

at arsregnskabet giver et retvisende billede af trafikselskabets aktiver, passiver, finansiel-
le stilling samt resultatet af trafikselskabets aktiviteter og pengestremme i overens-
stemmelse med Indenrigs- og Sundhedsministeriets bekendtgerelse om budget- og
regnskabsvasen, revision m.v. og eventuelle andre bestemmelsers krav til regnskabs-
afleggelsen.

Omtale i revisionspéategningen kan opdeles i:

e Forbehold i revisionspategningen til trafikselskabets arsregnskab. Et forbehold vil vz-
re en usadvanlig disposition, som i givet fald vil involvere KPMG's faglige ledelse og
baseres pa en eller flere veesentlige fejl eller lovovertraedelser i &rsregnskabet, som ikke
kan daekkes af supplerende oplysninger i revisionspategningen.

e Supplerende oplysning i revisionspategningen til trafikselskabets &rsregnskab. Ogsd
supplerende oplysninger vil vare usedvanlige dispositioner, som vil involvere KPMG's
faglige ledelse. Supplerende oplysninger er ikke et forbehold, men et middel for revisor
til at gere opmarksom pé et serligt forhold i regnskabet. Den supplerende oplysning
sker oftest ved en henvisning til et afsnit i drsregnskabet.

Revisionsberetningen

Revisionsberetning til bestyrelsen skal afgives i forbindelse med revision af arsregnskabet.
Endvidere afgives revisionsberetninger i drets lob, nér det er foreskrevet, eller ndr revisor
finder det hensigtsmaessigt (delberetninger).
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Revisionsberetningen giver en kort summarisk redegerelse for, hvilke revi ider, der
er udfert, og om der pa baggrund heraf har varet anledning til at fremkomm erk-
ninger eller supplerende oplysninger over for bestyrelsen.

Ved udarbejdelsen af revisionsberetningen sikres, at eventuelle revisionsbemeaerkninger altid
forelegges direktionen og/eller gvrige relevante medlemmer af den administrative ledelse til
kommentering, forinden beretningen fremsendes endeligt for bestyrelsen. I forbindelse med
denne hering er der mulighed for at foresld uddybende forklaringer og tilfgjelser til belys-
ning af forholdet.

Hvis det er hensigtsmaessigt, kan direktionen og/eller gvrige relevante medlemmer af den
administrative ledelse udtalelse, eksempelvis om tiltag til berigtigelse af revisionsbemeerk-
ninger, indfgjes i revisionsberetningen. Herved kan direktionens og den administrative ledel-
ses besvarelse anfares i tilknytning til bemarkningen, hvilket kan vaere en praktisk made at
fremme sagen pé.

Omtale i revisionsberetningen kan opdeles i:

Revisionsbemaerkninger skal anferes, sdfremt det vurderes,

e atregnskabets poster ikke er i overensstemmelse med bestyrelsens beslutninger

e at der er handlet i strid med galdende love og bestemmelser, eller der kan vare tvivl
herom,

e atlovligheden af en post eller disposition mé anses for tvivisom,
e at der ved gennemgangen af de etablerede forretningsgange konstateres veesentlige

mangler i kontrolmeessig henseende, idet revisor samtidig kan fremsette forslag til ud-
bedring af de konstaterede mangler, eller

at de foreskrevne forretningsgange i evrigt ikke er fulgt.

Supplerende oplysninger i revisionsberetningen om forhold, som ikke har givet anledning
til bemeerkning, men som vi mener bestyrelsen og tilsynsmyndigheden ber informeres om.

Fremsendelse

Fremsendelse af revisionsberetninger til bestyrelsesmedlemmerne vil ske gennem trafiksel-
skabet.

Rapportering til direktion

Der afholdes meder med direktionen efter behov for at drefte revisionsarbejdet og dets resul-
tater. Inden mederne udarbejdes en dagsorden med emner til dreftelse, ligesom der forelig-
ger et notat om den udferte revision samt udkast til revisionsberetning.
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Resultatet af den udferte revision for de forskellige revisionsomrader dat
den sammenfattende rapportering til direktionen. Herunder vurderes, hvil
relevante at drefte med direktionen.

Herudover atholdes meder og telefoniske kontakter mellem direktionen og revisorerne efter
behov.

Rapporteringen foretages, ndr det skennes hensigtsmeessigt eller nedvendigt for informering
af direktionen om revisionsarbejdets forlgb og resultater.

Rapporteringen vil, hvor det er relevant, indeholde forslag til forbedringer af eventuelle revi-
sionsbemarkninger.

Eventuelle revisionsbemarkninger vil altid blive dreftet med direktionen for eventuel rap-
portering til bestyrelsen.

Revisors arbejdsdokumentation

Arbejdspapirer og anden dokumentation, herunder elektroniske data, der tilvejebringes som
dokumentation for den udferte revision, tilherer alene KPMG. Ifslge galdende praksis kan
sddan dokumentation, medmindre vi anser den for at vare af fortsat betydning for revisio-
nen, blive makuleret eller slettet efter 5 ar.

Vi dokumenterer i videst muligt omfang vores revision elektronisk og udvikler i tilknytning
hertil forskellige programmer og filer. Sddanne programmer og filer er alene udviklet til vo-
res eget brug.

Findes det hensigtsmassigt at udlevere filer til trafikselskabet, sker dette under forudsatning
af, at trafikselskabet alene anvender filerne til brug for vores revision og ikke distribuerer
eller lader tredjemand fi adgang hertil.

Vi patager os intet ansvar for trafikselskabets eventuelle egen anvendelse af filerne og even-
tuelt indeholdte data, medmindre der indgas sarskilt, skriftlig aftale om vores assistance med
udvikling af filerne til trafikselskabet samt vores ansvar i tilknytning hertil.

Regler for kvalitetskontrol af revisors arbejde

Vi er underlagt regler om kvalitetssikring, hvilket bl.a. medferer, at Revisortilsynet udpeger
et andet revisionsfirma til at foretage kvalitetskontrol af vores arbejde. Ligeledes er vi gen-
nem KPMG underlagt kvalitetskontrol.

Dette medforer, at vores arbejdsdokumentation stikpravevis bliver udvalgt til kvalitetskon-
trol, der sdledes ogsé kan omfatte arbejdsdokumentationen for Midttrafik.

Vi vil sikre os, at kvalitetskontrollanter underlegges tavshedspligt.
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/@@

Revision af arsregnskabet omfatter ikke assistance med trafikselskabets bogfering, adarbej-
delse af arsregnskab eller andre regnskabsopstillinger, medmindre direktion og/eller den ad-
ministrative ledelse udtrykker enske om assistance.

Radgivning, assistance m.v.

Vi vil og kan alene yde rddgivning og anden assistance, hvis dette er tilladt i henhold til geel-
dende habilitets- og uath@ngighedsregler.

Offentliggoerelse af drsrapporter, dokumenter m.v.

Midttrafik er forpligtet til at indhente KPMG's forhéndstilkendegivelse, safremt arsregn-
skabsmateriale, der inkluderer revisionspéategning, enskes offentliggjort i en form, som afvi-
ger fra den, som vi har forsynet med revisionspategning.

Kommunikation via internettet

Ifolge KPMG's it-sikkerhedspolitik skal fortroligt materiale sendes over internettet med
steerk kryptering, hvis modtageren ensker dette. Eventuel meddelelse herom bedes afgivet fra
Midttrafik til KPMG.

Ukrypteret fremsendelse er administrativt betydelig mindre tidskraevende, men kommunika-
tionsformen er forbundet med en vis risiko for brud pa fortrolighed. Vi patager os ingen an-
svar for skader af nogen art, der matte opsta som felge af anvendelsen af denne kommuni-
kationsform, ligesom vi heller ikke vil gere ansvar geldende over for trafikselskabet.
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Afslutning @

I senere revisionsberetninger vil der blive henvist til nervaerende revisionsb om
forudseettes udleveret til nye medlemmer af bestyrelsen.

Revisionsberetningen vil blive tilpasset og fornyet, nir der sker andringer i lovgivning m.v.
vedrerende revisionsmassige forhold, eller safremt vi af andre grunde finder det passende.

Arhus, den 18. februar 2008
KPMG C.Jespersen

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Claus Hammer-Pedersen Jakob Westerdahl
statsaut. revisor statsaut. revisor

Revisionsberetning omfattende side 10-11 er fremlagt pA medetden / 2008

I bestyrelsen:

Poul Vesterbak Peter Thyssen Bjarne Schmidt Nielsen
formand nastformand nastformand

Torben Nerregaard Jorgen Norby Finn Stengel Petersen
Mogens Nyholm Hans Bang-Hansen Alexander Aagaard
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2.1.1

Midtirafik
Revisionsberetning nr. 2 af 18. februar 2008

Indledning @

I overensstemmelse med vores revisionsberetning af 18. februar 2008 om revi en
afgives hermed beretning om opstart af KPMG's revision udfert i november og d ber
2007 vedrerende regnskabséret 2007.

Vores revision udfores sdvel i arets lob som i forbindelse med &rsafslutningen og anses forst
for afsluttet ved afgivet revisionsberetning vedrerende &rsregnskabet for 2007.

Seerlige forhold

I forbindelse med den pabegyndte revision for regnskabséret 2007 skal vi fremhave fol-
gende seerlige forhold.

Sammenfatning af bemzerkninger

I henhold til § 7 1 Indenrigs- og Sundhedsministeriets bekendtgerelse nr. 392 af 2. maj 2006
om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v. skal vi anfere bemerkninger,
hvis vi under revisionen konstaterer forhold, hvorom vi mener, at bestyrelsen og tilsynsmyn-
digheden skal informeres.

I henhold til § 5, stk. 3 i ovennavnte bekendtgerelse skal der udarbejdes et revisionsregula-
tiv, hvori de narmere regler om revision er fastsat. Der foreligger endnu ikke et godkendt re-
visionsregulativ for Midttrafik. Indtil et sddant regulativ foreligger, vil vi i henhold til god
offentlig revisionsskik afgive revisionsbemeerkninger i beretningen om f.eks. folgende for-
hold:

e Tvivl om lovmedholdelighed i beslutninger og dispositioner
e Vasentlige fejl i regnskab eller bogfering, som ikke er berigtiget

e Vasentlige og tilbagevendende mangler ved forretningsgange og intern opfelgning/kon-
trol.

Narvarende beretning indeholder folgende bemerkning, som bestyrelsen skal besvare over-
for tilsynsmyndigheden.

Bemarkning vedrerende udarbejdelse af Abningsbalance

I henhold til "Budget- og regnskabssystemer for kommuner" skulle dbningsbalancen for
Midttrafik udarbejdes inden udgangen af november 2007 og herefter overdrages til revisio-
nen. Revisionen skulle vere afsluttet ved udgangen af januar 2008.

Abningsbalancen for Midttrafik er fortsat under udarbejdelse, hvilket blandt kan henfores til,
at der endnu ikke er modtaget tilstreekkelige skonomiske og regnskabsmassige oplysninger
fra Arhus Kommune vedrerende den endelige overdragelsesbalance pr. 1. januar 2007 for
Busselskabet, Arhus Sporveje.
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Naér der foreligger en godkendt &bningsbalance for Midttrafik vil vi pﬁb@ reyisionen
heraf. ; f f )

7

I henhold til god offentlig revisionsskik vil der gives supplerende oplysninger i revisionsbe-
retningen om forhold, som ikke har givet anledning til revisionsbemarkninger, men som er
s& vaesentlige, at bestyrelsen ber orienteres herom.

Sammenfatning af supplerende oplysninger

Nervaerende beretning indeholder folgende supplerende oplysning, som bestyrelsen hermed
orienteres om.

e Afstemning af statuskonti og ledelsestilsyn, jf. afsnit 4.1.1 og 4.2.1
e Efteranvisning, jf. afsnit 4.1.1

e Fakturering af indtaegter, jf. afsnit 4.1.2

Vi vil folge op pa Midttrafiks arbejde hermed i forbindelse med vores statusrevision.

Indregning af Busselskabet, Arhus Sporveje i Midttrafiks drsregn-
skab

Midttrafik er stiftet pr. 1. januar 2007 ved modtagelse af aktiviteter fra Arhus, Viborg og
Ringkjebing amter. Dernast har Midttrafik modtaget andel af VAT (Vejle Amts Trafiksel-
skab) samt Busselskabet, Arhus Sporveje fra Arhus Kommune.

2007 har vaeret preget af at vaere etablerings- og opstartséar, hvor der er samlet en ny organi-
sation og herunder implementeret nyt ekonomisystem, nye procedurer og forretningsgange.
Som det fremgar efterfolgende er Midttrafiks arbejde hermed endnu ikke tilendebragt pa alle
omrader. Det overtagne busselskab, som har selvstendigt bogholderi, har i opstartsfasen
fortsat med ueendrede procedurer og forretningsgange i forhold til, hvad der var gazldende
under Arhus Kommune.

Arsregnskabet for Midttrafik for 2007 skal aflegges efter reglerne i bekendtgerelse om
kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v., hvilket indebarer, at regnskabet
som udgangspunkt skal udarbejdes efter udgiftsbaserede principper suppleret med en omreg-
ningstabel samt balance udarbejdet efter omkostningsbaserede principper.

Vi har gennemgaet relationerne mellem Midttrafik og Arhus Sporveje med henblik pa at vur-
dere, hvorledes Arhus Sporveje skal indgd i &bningsbalancen 1. januar 2007 samt &rs-
regnskabet for Midttrafik.

Det er vores opfattelse, at Midttrafiks dbningsbalance pr. 1. januar 2007 og de efterfolgende

arsregnskaber for Midttrafik skal indeholde savel driften som aktiver og passiver af Bussel-
skabet, Arhus Sporveje. Der skal saledes ske indregning af hver enkel regnskabspost fra bus-

08-p002 CHP JW EM 007381 07001 14



Midttrafik
Revisionsberetning nr. 2 af 18. februar 2008

selskabet i Midttrafiks regnskab. Vores opfattelse begrundes med, at Mid
gen fra Arhus Kommune bliver formel - og reel ejer af Athus Sporveje.

dclin-

Vi skal anbefale, at den lobende skonomiske rapportering som tilgar bestyrelsen forMidttra-
fik inkluderer talmaessige oplysninger vedrerende Busselskabet.

Bemcerkning

I henhold til "Budget- og regnskabssystemer for kommuner" skulle ibningsbalancen for
Midttrafik udarbejdes inden udgangen af november 2007 og herefter overdrages til revisio-
nen. Revisionen skulle vare afsluttet ved udgangen af januar 2008.

Abningsbalancen for Midttrafik er fortsat under udarbejdelse, hvilket bl.a. kan henferes til, at

der endnu ikke er modtaget tilstreekkelige okonomiske og regnskabsmaessige oplysninger fra

Arhus Kommune vedrerende den endelige overdragelsesbalance pr. 1. januar 2007 for Bus-
- selskabet, Arhus Sporveje.

Nar der foreligger en godkendt dbningsbalance for Midttrafik, vil vi pibegynde revisionen
heraf.

Risikovurdering, revisionsstrategi og —plan

Vores revision baseres pa en vurdering af vasentlighed og risiko. Vi fokuserer pi omrader
med risiko for vasentlige fejl i forvaltning og regnskabsafleeggelse. Revisionens formél er
saledes ikke at afdakke enkeltstdende uvaesentlige fejl.

Som forberedelse til revisionen af &rsregnskabet for 2007 har vi med dircktionen og @kono-
miansvarlige droftet risici forbundet med regnskabsaflzeggelsen og de af Midttrafik, herunder
Busselskabet, iveerksatte tiltag til styring heraf, herunder med henblik pa at forebygge, opda-
ge og korrigere fejl. _ : . _

Vores revision indtil nu har primaert omfattet undersggelse og vurdering af forretningsgange
og interne kontroller inden for folgende udvalgte betalingsstremme og nogleprocesser:

e Kasse- og regnskabsfunktioner, herunder afstemnings- og opfelgningsprocedurer
e Lon- og personaleomrédet

e Indteegter

e Afregning med vognmaend

e It-forhold.
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Da der er selvstendigt bogholderi hos Busselskabet, Arhus Sporveje har W
revisionsbesog hos Busselskabet, Arhus Sporveje, hvor vi fokuserede pé folg
betalingsstremme og negleprocesser:

e Kasse- og regnskabsfunktioner

e Lon- og personaleomréadet

Indteegter
It-forhold.

Den udferte revision af forretningsgange og interne
kontroller

Ved revisionen har vi fokuseret pa overordnede forretningsgange, arbejdsrutiner m.v. for ud-
valgte omrader. Revisionen af Midttrafik udger en fortlebende proces.

Formalet er at pase, hvorvidt der forefindes korrekte, valide og rettidige regnskabsregistre-
ringer som grundlag for regnskabsafleeggelsen.

I det folgende har vi omtalt omfanget af den for indevarende udferte revision med fokus pa
forhold, som vi vurderer bor komme til bestyrelsens kendskab.

Interne kontroller for specifikke regnskabsmzessige omrader hos
Midttrafik

Vi har pa grundlag af vores gennemgang af de interne forretningsgange foretaget en vurde-
ring af og testet udvalgte interne kontroller indenfor folgende vaesentlige regnskabsmassige
omrader: -

e Kasse- og regnskabsfunktioner, herunder afstemnings- og opfelgningsprocedurer
e Indtagter

e Afregning med vognmand

e Gager og lenninger

e It-forhold.
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Gennemgangen har givet anledning til folgende kommentarer: %

Kasse- og regnskabsfunktioner

Den udferte revision har primeert omfattet folgende vasentlige processer:

e Likvide aktiver, afstemning

e (@vrige statuskonti, afstemning og opfelgningsprocedurer, herunder ledelsestilsyn.

I forbindelse med revisionen har vi gennemgaet kasse- og regnskabsregulativet og pédset, om
de interne retningslinjer heri er opfyldt.

Afstemning af statuskonti og ledelsestilsyn

Vi har gennemgdet afstemninger af statuskonti og konstateret, at en del statuskonti ikke har

vaeret afstemt i 2007. Regnskabsafdelingen er bekendt med problemet og arbejder i gjeblik-
ket med at fi de resterende konti afstemt. Det er oplyst, at der arbejdes med at fa fastlagt
nogle faste procedurer for udarbejdelse af afstemninger, i form af et skema, hvoraf afstem-
ningsfrekvensen, datering, hvem der har udarbejdet afstemningen samt hvem der har foreta-
get ledelsestilsynet vil fremga.

Der er ikke udfert ledelsestilsyn med de udarbejdede afstemninger.

Supplerende oplysning.

Vi skal anbefale, at der fastleegges et niveau for ledelsestilsyn, og at der indferes kontrol med
de udarbejdede afstemninger ved paferelse af initialer og dato pa afstemningerne. Det er op-
lyst, at der arbejdes med at f& fastlagt nogle faste procedurer for udarbejdelse af afstem-
ninger, jf. ovenfor, herunder ogsé ledelsestilsyn.

Efteranvisning

Vi har gennemgéet Midttrafiks procedurer for attestation og anvisning, jf. Midttrafiks kasse-
og regnskabsregulativ. Det er anfort i kasse- og regnskabsregulativet, at der skal foretages
anvisning, og at dette som udgangspunkt kan ske som efteranvisning. Der er igangsat en im-
plementering af efteranvisninger, men der var pa tidspunktet for revisionsbesoget alene
fremsendt lister for januar maned 2007 til efteranvisning hos afdelingslederne.

Supplerende oplysning.

Vi har fiet oplyst, at det er meningen, at gennemforelsen af efteranvisningerne skal oppriori-
teres, nér efteranvisningen af januar 2007 er gennemfort, da afdelingslederne sa skulle kende
proceduren.
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Det har endnu ikke vaeret muligt at kontrollere, hvorvidt proceduren fungc@cir vi vil

folge op pa dette 1 forbindelse med vores naste besag. @

7

Vi har gennemgéet forretningsgangene for de forskellige indtaegtskilder. Generelt er det kon-
stateret, at der mangler en del fakturering for 2007. P4 nogle omrader var der pé revisions-
tidspunktet endnu ikke foretaget fakturering, mens faktureringen pa andre omrader var pabe-
gyndt i efterdret 2007. Vi har endvidere noteret, at der ifelge det oplyste ikke umiddelbart er
etableret regelmessige kontroller, som skal sikre rigtigheden af indberetningen af indteegter-
ne for de forskellige indtaegtskilder.

Indtaegter

Supplerende oplysning

Vi skal pa baggrund af vores gennemgang anbefale, at der etableres kontroller, som sikrer
fuldstaendigheden af fakturering af indteegter, og at disse kontroller dokumenteres.

Afregninger med vognmaend

En betydelig del af midttrafiks aktivitet bestar af kontraktindgéelse med vognmand og le-
bende afregning heraf, herunder modregning af billetindtaegter.

Vi har gennemgéet procedurerne omkring afregning med vognmeandene og har overordnet
set faet indtryk af, at omrédet generelt er velfungerende. Der foretages, ifalge det oplyste,
kontrol af registreringerne vedrerende afregning, men dette sker ikke regelmasssigt og do-
kumenteres ikke.

Vi skal anbefale, at der oprettes faste procedurer, som sikrer korrekte afregninger, og at disse
kontroller dokumenteres.

It-forhold

I tilknytning til vores finansielle revision har vi pdbegyndt indledende gennemgang af Midt-
trafiks vaesentligste it-systemer. :

Systemerne omfatter Prisme (ekonomistyring), som driftes af Fujitsu i Hellerup samt Trapez
(afregning til Prisme), som driftes af Front Data. Til afregning for handikapkersel benyttes
Trapeze Pass i forbindelse med kersel inden for Arhus kommune. Uden for Arhus kommune
benyttes systemerne Pluto og Planet til henholdsvis betaling og booking. Disse systemer drif-
tes af BEKTRA.

Front Data varetager alt drift af Windowsmilje via internetbaseret Citrix lgsning og star for
driften af Midttrafiks interne netveerk.
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Vi har faet oplyst, at der foreligger kontrakter med de respektive udbyge nstdende
SVESE

ydelser. Vi har modtaget kontraktmateriale relateret til driften af Midttrafiks vEserfligste it-
systemer fra Front Data og Fujitsu i Hellerup.

Rapportering om vores gennemgang vil indga i vores rapportering vedrerende arsregnskab
2007.

Vi skal bemarke, at det pahviler ledelsen at sikre, at sikkerhedsmaessige forhold i forbindelse
med outsourcing af it er betryggende. Vi anbefaler, at dette indhentes systemrevisionserklae-
ringer fra de respektive udbydere.

Interne kontroller for specifikke regnskabsmeessige omrader hos
Busselskabet, Arhus Sporveje

Vi har pd grundlag af vores gennemgang af de interne forretningsgange foretaget en vurde-
ring af og testet udvalgte interne kontroller indenfor folgende vasentlige regnskabsmessige
omrader:

e Kasse- og regnskabsfunktioner

e Lon- og personaleomradet

e Indtaegter

e It-forhold.

Overordnet set konstaterede vi, at der ikke er udarbejdet skriftlige forretningsgangsbeskrivel-

ser. Det er oplyst, at der snarest vil blive igangsat udarbejdelse af flowcharts til beskrivelse
af forretningsgangene.

Det fremgér af kasse- og regnskabsregulativet for Midttrafik, at der skal udarbejdes saerskilt
kasse- og regnskabsregulativ for Busselskabet, Arhus Sporveje, og at dette skal udarbejdes
under hensyntagen til og i overensstemmelse med kasse- og regnskabsregulativet for Midt-
trafik. P4 tidspunktet for revisionsbesgget var Midttrafiks kasse- og regnskabsrelativ endnu
ikke godkendt, hvorfor der endnu ikke var udarbejdet kasse- og regnskabsregulativ for bus-
selskabet. Ifolge det oplyste vil det blive udarbejdet under hensyntagen til og i overensstem-
melse med Midttrafiks kasse- og regnskabsregulativ.

Gennemgangen har i gvrigt givet anledning til folgende kommentarer:

Kasse- og regnskabsfunktioner

Afstemning af statuskonti

I forbindelse med gennemgangen af afstemninger af statuskonti har vi konstateret, at der ik-
ke er balance mellem de samlede indregnede aktiver og passiver. Problemstillingen forventes
ifalge det oplyste last i forbindelse med indregning af den endelige dbningsbalance.
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Det er ligeledes konstateret, at debitor-, kreditor- og anleegsmodul ikke st cd_finans-
modulet.

Vi skal anbefale, at der implementeres procedurer, som sikrer, at der lobende er balance mel-
lem de samlede indregnede aktiver og passiver. Det er oplyst, at afstemning og opfelgning
pé balancekonti nu opprioriteres. Vi vil i forbindelse med naste revisionsbesag folge op her-
Pa.

Supplerende oplysning

Attestation og anvisning

Ifolge det oplyste har busselskabet fortsat med de hidtidige retningslinjer for attestation og
anvisning fra Arhus Kommune. I forbindelse med udarbejdelse af kasse- og regnskabsregu-

 lativ vil retningslinjerne for attestation og anvisning blive revurderet. Vi skal i forbindelse

hermed understrege vigtigheden af, at der etableres retningslinjer, som sikrer effektiv funkti-
onsadskillelse.

Vi har foretaget overordnet gennemgang af principperne for attestation og anvisning og vil i
forbindelse med vores revision af arsregnskabet foretage stikprovevis kontrol heraf.

Hovedparten af de fakturaer, som attesteres og anvises sker i teknisk afdeling, som kober ind
til lager. I forbindelse med attestationen vurderes det ifelge det oplyste ogsa, om der er dek-
ning for omkostningen i budgettet. Ved den efterfolgende bogfering og betaling foretager
bogholderen tillige kontrol af fakturaens rigtighed. Der foretages siledes ingen egentlig
anvisning, idet dette til dels er omfattet af attestationen.

Ledelsestilsyn

Der er ikke udfert ledelsestilsyn med de udarbejdede afstemninger af statuskonti.

Supplerende oplysning.

Vi skal anbefale, at der fastlazgges et niveau for ledelsestilsyn, og at der indferes kontrol med
de udarbejdede afstemninger ved paforelse af initialer og dato pd afstemningerne.

It-forhold

I tilknytning til vores finansielle revision har vi pdbegyndt indledende gennemgang af Arhus
Sporvejes vasentligste it-systemer. Systemerne omfatter Navision (ekonomistyring) og Tra-
pez (ruteplanlaegning, vagtplan, chaufferernes timer/overtid), som driftes af Front Data. Her-
til kommer, at Front Data fra 2008 ogsa skal varetage drift af busselskabets netvaerk m.v.

Vi har modtaget udskrift vedrerende brugerrettigheder i Navision. Denne udskrift viser, at
alle medarbejdere i bogholderiet har adgang til alle funktioner i Navision. Det er oplyst, at
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By

dette skyldes det begreensede antal medarbejdere i bogholderiet. Vi skal dgi )
der foretages manedlig gennemgang af nyoprettelser og @ndringer i kritiskestamdata
videre skal det fremhaves, at der i det omfang det er muligt, ber oprettes brugeradgz
understotter en effektiv funktionsadskillelse.

Vi skal szrskilt bemzaerke, at det pahviler ledelsen af busselskabet at sikre sikkerhedsmeessige
forhold i forbindelse med outsourcing af it er betryggende. Dette kan eventuelt sikres ved
indhentelse af revisionserklering.

I forbindelse med vores rapportering om revisionen af arsregnskabet vil vi falge op pd oven-
stdende forhold.

Management letters

Vi har udarbejdet management letter til direktion for Midttrafik og Busselskabet, Arhus
Sporveje dateret henholdsvis den 19. december 2007 og 6. december 2007, hvori de i dette
beretning naevnte forhold er uddybet. I vores management letters omtales tillige enkelte an-
dre forhold og anbefalinger, som enkeltvis og samlet ikke anses for si vasentlige, at omtale i
revisionsberetningen anses for pakravet.

Referater fra bestyrelsesmoder

Vi har gennemlast referater fra bestyrelsesmeder til og med bestyrelsesmedet den 21. de-
cember 2007.

Radgivning og assistance

Vi har siden vores tiltraedelse ud over lovpligtig revision efter anmodning udfert felgende
opgaver for Midttrafik: -

Radgivning

e Raidgivning vedrerende udarbejdelse af kasse- og regnskabsregulativ

e Radgivning vedrerende udarbejdelse af dbningsbalance.

Uafheengighed

Forinden accept af nzvnte rddgivnings- og assistanceopgaver har vi serskilt vurderet betyd-
ningen heraf for vores uathangighed.
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Det er vores opfattelse, at de udferte opgaver enkeltvis og samlet er udf@%stem~

melse med galdende bestemmelser om revisors nathangighed.

Arhus, den 18. februar 2008 /

KPMG C.Jespersen

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Claus Hammer-Pedersen Jakob Westerdahl
statsaut. revisor statsaut. revisor

Revisionsberetning omfattende side 12-22 er fremlagt pA medetden / 2008

I bestyrelsen:

Poul Vesterbaek Peter Thyssen Bjamne Schmidt Nielsen
formand naestformand neestformand

Torben Nerregaard Jorgen Nerby ' Finn Stengel Petersen
Mogens Nyholm Hans Bang-Hansen Alexander Aagaard
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Revisionsregulativ for
Midttrafik

Midttrafik
Den 22. februar 2008



Den sagkyndige
revision

Revisionens
virksomhed

Revisionens
formal

Revisionens
omrade

Revisionens
undersggel-
sesadgang og
adgang til oplys-
ninger

Revisionsregulativ for Midttrafik

1

Midttrafik skal have en sagkyndig revision, der skal veere
godkendt af tilsynsmyndigheden.

Midttrafiks afskedigelse af
tilsynsmyndighedens samtykke, jf.
kommunernes styrelse (styrelsesloven).

kraever
lov om

revisionen
8 42 i

Revisionen udfares i overensstemmelse med de til enhver tid
geeldende love og forskrifter om den sagkyndige revisions
virksomhed samt i henhold til bestemmelserne i naerveeren-
de revisionsregulativ.

2

Formalet med revisionen er at efterprgve, om regnskabet er
rigtigt udarbejdet i overensstemmelse med god offentlig
regnskabsskik, og om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med love og
andre forskrifter, bestyrelsens beslutninger, samt med
indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Endvidere vurderes det, om udfgrelsen af bestyrelsens
beslutninger er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig
made.

Ved planleegning og udfgrelse af revisionen inddrages
forhold, som kan indebeere risiko for besvigelser og fejl.

Inden revisionen af et regnskabsar iveerkseettes, udarbejdes
en revisionsplan, som fastleegger revisionshandlingerne pa
lovmeessige og veesentlige omrader.

Revisionsplanen drgftes med Midttrafik pd overordnet niveau
i et mgde, inden den endelige revisionsplan udarbejdes.

3

Revisionen skal omfatte alle under Midttrafik henhgrende
regnskabsomrader.

4

Midttrafik skal give revisionen adgang til at foretage de
undersggelser m.v., denne finder ngdvendige, og skal sgrge
for, at revisionen i gvrigt far de oplysninger, som revisionen
anser for pakraevet for udfgrelsen af hvervet.

Revisionen er berettiget til at indhente sadanne oplysninger
savel hos bestyrelsen som hos det ansatte personale.

Revisionen har adgang til data til

Midttrafiks it-systemer.

revisionsbrug fra

Revisionen autoriseres til at have terminaladgang il
Midttrafiks it-registre under revisionsbesgg i Midttrafik.
Autorisationer, der ikke m& omfatte adgang til at indberette
data til registre, meddeles af den sikkerhedsansvarlige i
Midttrafik.

Det pahviler revisionen at sgrge for, at autorisationerne

2



Revisionens
grundlag:
kasse- og regn-
skabsregulativ

Underretning af
revisionen

Underretning
om etablerede
kasser m.v.

Revision af
forretningsgang
e etc.

Uanmeldt
beholdnings-
eftersyn

Forskudskasser
og smakasser

Revisionsregulativ for Midttrafik

anvendes i overensstemmelse med de regler og forskrifter,
der gaelder for Midttrafik, og at anvendelsen af data sker pa
vilkdr og betingelser, som til enhver tid stilles af
Datatilsynet.

Revisionen har derudover adgang til at fa overfgrt data til
revisionsbrug fra Midttrafiks it-systemer.

5

De nsermere regler for Midttrafiks kasse- og regnskabs-
vaesen fastseettes i et kasse- og regnskabsregulativ.

Regulativet tilstilles revisionen, som tillige skal underrettes
om alle eendringer af regulativet, far de seettes i kraft.

Midttrafik tilstiller revisionen meddelelse om etablerede kas-
ser. Det skal endvidere meddeles revisionen, om medar-
bejdere, der har adgang til Midttrafiks pengemidler, tillige
har andre kasser under sig (foreningskasser og lignende),
samt om hvordan og af hvem disse kasser revideres, saledes
at der er mulighed for at treeffe aftale med de andre kassers
revisorer om samtidigt eftersyn.

6

Det pahviler revisionen regelmaessigt at foretage en kritisk
gennemgang af Midttrafiks regnskabsfgring og de etablerede
forretningsgange og kontrolforanstaltninger med henblik pa
at efterprgve, om disse er betryggende.

Det pases endvidere, at indteegter, der tilkommer Midttrafik,
er rigtigt indgaet, at ingen udgifter er afholdt uden hjemmel,
og at bogfgringen i gvrigt er korrekt og behgrigt do-
kumenteret ved regnskabsbilag, forsynet med
forskriftsmaessige godkendelsespategninger.

7

Revisionen foretager minimum en gang arligt, eller si ofte
revisionen finder anledning dertil, uanmeldt eftersyn af
Midttrafiks likvide beholdninger (kontantbeholdninger, konti i
pengeinstitutter og veerdipapirer m.v.) pa vaesentlige
omrader.

For s& vidt angar andre let realisable aktiver sdsom
veerdipapirer, deponerede effekter, aktiver tilhgrende legater
m.v., foretages ligeledes eftersyn mindst en gang arligt.

Uanmeldt eftersyn pa forskudskasser foretages efter behov.

8



Aktiver og
passiver

Saldomeddelels
er

Indberetninger
til staten m.fl.

Revisionen ud-
fores ved stik-
prover

Udvidelse af
revisionen

Revisionsregulativ for Midttrafik

Revisionen paser, at de i balancen opfgrte aktiver og
passiver er undergivet forngden kontrol. Tilsvarende pases
for gvrige aktiver m.v. sdsom faste ejendomme, lagerbe-
holdninger, maskiner, inventar og andet driftsmateriel samt
for kautions- og garantiforpligtelser m.v.

Der foretages endvidere revisionsmaessige undersggelser til
overbevisning om aktivernes tilstedeveerelse og deres
tilhgrsforhold til Midttrafik m.v. Endvidere undersgges, om
de forpligtelser, der revisionen bekendt pahviler Midttrafik,
er rigtigt registreret.

Ved afstemning af debitorer og kreditorer er revisionen
berettiget til at udsende saldomeddelelser eller opggrelser
over betalinger m.v. til Midttrafiks debitorer og kreditorer.

9

Ved revisionen af opggrelser og indberetninger, som
Midttrafik skal afgive til staten eller andre offentlige
myndigheder, skal revisionen ud over narveerende
regulativs bestemmelser tillige iagttage de seerlige be-
stemmelser, der er foreskrevet herfor.

10

Generelt vil revisionsarbejdet blive udfert ved stikprgver i
det omfang, geeldende forskrifter ikke er til hinder herfor, og
under forudseaetning af, at revisionen finder det forsvarligt.

11

Revisionen har ret og efter omstaendighederne ogsa pligt til
at udvide revisionen ud over det, der er anvist i dette
regulativ, safremt revisionen under arbejdets udfarelse bli-
ver opmaerksom pa forhold, der bgr undersgges naermere.

Ved udvidelser af revisionsarbejdet aftales omfanget og
finansieringen heraf med Midttrafik.

Midttrafik kan i gvrigt treeffe aftale med revisionen om
udfgrelse af andre opgaver og undersggelser af revisions-
maessig, regnskabsmaessig eller driftsgkonomisk art samt
seerlige revisionsanalyser, end foreskrevet i naerveerende
regulativ.



Revision af ars-
regnskabet

Pategning af
arsregnskabet

Rapportering til
Midttrafik

Bemeaerkningspligt

Revisionsregulativ for Midttrafik

12

Ved den afsluttende revision af regnskabet skal det bl.a.
pases:

e at arsregnskabet er rigtigt opstillet pa grundlag af
bogfaringen,

e at arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse
med geeldende love og forskrifter samt bestyrelsens
beslutninger,

e at tilsynsmyndighedens godkendelse foreligger til de
gkonomiske dispositioner, hvor dette er forngdent,

e at bestyrelsens afggrelse af revisionens bemaerkninger
til tidligere arsregnskaber foreligger, og at afggrelsen
ikke giver anledning til yderligere bemaerkninger,

e at arsregnskabet giver et retvisende billede af
Midttrafiks samlede gkonomiske forvaltning.

13

Efter at revisionen er afsluttet skal arsregnskabet forsynes
med pategning om, at regnskabet er revideret, og at
revisionen er udfgrt i overensstemmelse med revisions-
regulativets bestemmelser.

14

Revisionen afgiver hvert ar beretning om revisionen af
arsregnskabet.

Endvidere afgives mindst en delberetning i arets lgb eller
sa ofte, revisionen finder veesentlige forhold, som bgr
komme til bestyrelsens kendskab.

I revisionsberetningerne redeggres for den udfgrte re-
vision samt for forhold, der har givet anledning til
bemaerkninger, eller forhold i gvrigt, som revisionen har
fundet anledning til at fremdrage.

Beretningerne afgives til bestyrelsen. 1 beretningen om
revisionen af arsregnskabet optages en oversigt over de i
arets lgb afgivne beretninger.

Som supplement til revisionsberetningerne orienteres
Midttrafiks ledelse om det udfgrte revisionsarbejde ved
besggsrapporter og ved orienteringsmgader.

Revisionen skal ggre bemeerkning, hvis den mener:

e at regnskabets poster ikke er i overensstemmelse med
bestyrelsens beslutninger,

e at der er handlet i strid med geeldende love og be-
stemmelser,

e at lovligheden af en post eller disposition ma anses for



Revisionens
tavshedspligt

Vedligeholdelse
af regulativet

@vrige vilkar for
samarbejdet

Revisionsregulativ for Midttrafik

tvivisom,

e at der ved gennemgangen af de etablerede forret-
ningsgange konstateres veesentlige mangler i kon-
trolmaessig henseende, idet revisionen samtidig kan
fremseette forslag til udbedring af de konstaterede
mangler,

e at de foreskrevne forretningsgange i gvrigt ikke er
fulgt,

e at udfgrelsen af bestyrelsens beslutninger og den
gvrige forvaltning af Midttrafiks anliggender ikke er va-
retaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig made.

15

Revisionen og det i revisionen ansatte personale er ikke
berettiget til at afgive oplysninger til uvedkommende om
forhold, som de i hvervets medfgr bliver bekendt med.

16

Revisionen er forpligtet til at henlede bestyrelsens op-
maerksomhed pé& forhold, der tilsiger en aendring af
bestemmelserne i dette regulativ og eventuelt fremsaette
forslag til aendringer.

17

De gvrige vilkar for samarbejde omkring revisionen af
Midttrafiks regnskaber aftales neermere mellem bestyrelsen
0g revisionen.

Dette regulativ traeder i kraft den 1. januar 2007.

Godkendt i bestyrelsen den . februar 2008



<)
midttrafik

Arhus, 22. februar 2008

Bilag til aben dagsorden
til mgdet i1 Bestyrelsen for Midttrafik
fredag 29. februar 2008 kl. 9.30
Regionshuset Viborg, Mgdelokale A6,
Skottenborg, 8800 Viborg

Vedr. punkt nr. 9
Bilag nr. 1




Dato
21. februar 2008

Journalnr

1-30-75-3-1-08

&
midttrafik

Sagsbehandler

Jgrgen Ruskjeer

e-mail

jr@midttrafik.dk

Telefon

87 40 82 66

2007 til 31. december 2007

Aflyste afgange i bybusserne i Arhus i perioden 1. jul

Aflyste %0 aflyste aflyste % aflyste | aflyste. | % aflyste

1/7 - (Feriepl) 13/8- 13/8- okt. Kvt. | okt. Kvt.

12/8 24/10 24/10
Linje 1 52 1,18% 52 0,53% 34 0,28
Linje 3 63 1,26% 28 0,33% 35 0,35
Linje 4 56 1,75% 16 0,23% 37 0,44
Linje 5 204 4,09% 31 0,36% 38 0,36
Linje 6 43 1,36% 18 0,33% 8 0,12
Linje 7 53 1,09% 23 0,26% 8 0,06
Linje 8 63 1,32% 39 0,32% 47 0,34
Linje 9 76 1,55% 62 0,73% 72 0,63
Linje 10 31 1,22% 24 0,55% 16 0,31
Linje 11 59 1,48% 29 0,33% 51 0,51
Linje 12 46 1,16% 58 0,86% 48 0,39
Linje 14 22 0,54% 39 0,47% 33 0,33
Linje 15 37 0,91% 32 0,38% 45 0,44
Linje 16 37 1,16% 18 0,33% 26 0,39
Linje 17 68 2,15% 16 0,29% 14 0,21
Linje 18 69 2,22% 37 0,69% 12 0,18
Linje 19 84 4,25% 0 0,00% 8 4,44
Linje 24 27 1,58% 16 0,53% 17 0,48
Linje 25 75 1,89% 31 0,46% 30 0,31
Linje 26 73 4,44% 10 0,35% 13 0,36
Linje 52 18 0,97% 11 0,34% 11 0,28
Linje 53 35 2,02% 12 0,41% 7 0,25
Linje 55 81 3,36% 20 0,47% 10 0,25
Linje 56 15 0,55% 17 0,28% 14 0,22
Linje 58 38 2,05% 5 0,16% 8 0,28
Linje 74 Kares ikke 0,00% 2 1,88% 1 0,69

i ferien
Linje 80 Kares ikke 0,00% 0 0,00% 0 0

i ferien
Linje 81 Kares ikke 0,00% 0 0,00% 0 0

i ferien
Linje 82 Kares ikke 0,00% 0 0,00% 0 0

i ferien
Linje 83 Kares ikke 0,00% 0 0,00% 1 0,83

i ferien
Linje 84 Kares ikke 0,00% 0 0,00% 0 0

i ferien
Linje 85 Kares ikke 0,00% 0 0,00% 1 0,83

i ferien




Aflyste %o aflyste aflyste % aflyste | aflyste. | % aflyste
1/7 - (Feriepl) 13/8- 13/8- okt. Kvt. | okt. Kvt.
12/8 24/10 24/10
Linje 86 Kares ikke 0,00% 0 0,00% 0 0
i ferien
Linje 87 Kares ikke 0,00% 1 1,39% 1 0,83
i ferien
Linje 88 Kares ikke 0,00% 0 0,00% 0 0
i ferien
Linje 89 Kares ikke 0,00% 0 0,00% 0 0
i ferien
Linje 90 Kares ikke 0,00% 0 0,00% 1 0,28
i ferien
Linje 91 1 1,11% 0 0,00% 0 0
Linje 92 3 0,94% 2 0,36% 2 0,18
Gennemsnitlig 1,63%
aflysningsprocent
i ferieplanen:
Gennemsnitlig 0,41% 0,26%

aflysning procent
’ikke-ferieplan”

Hos bybusserne i Arhus (Busselskabet Arhus Spoerveje) var sommerferieperioden praeget
af ret omfattende afslyninger, idet gennemfgrselsprocenten her var 98,37 %

| perioden 13. august - 24. oktober 2007 er der sket en maerkbar bedring, idet
der nu gennemfgres 99,59 % af alle kgreplanafgange hos dette busselskab.

F.o.m. 1. oktober 2007 laves opggrelsen pr. kvartal. | oktober kvartal 2007 er det hos

bybusserne i Arhus lykkedes at gennemfare 99,74% af alle kgreplanafgange.
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Dato Journalnr Sagsbehandler

21. februar 2008 1-30-75-3-1-08 Jgrgen Ruskjeer 87 40 82 66

Aflyste afgange i regionale busser i @stjylland i perioden

1. jul 2007 til 31. december 2007

Rute Aflyste afg. %o Aflyste Aflyste afg. %o Aflyste Selskab

Juli kvartal Juli kvartal Oktober Oktober

kvartal kvartal

Rute 101 0 0 5 0,19% Wulff —Arriva
Rute 102 56 3,39% 3 0,17% Wulff —Arriva
Rute 103 176 2,16% 16 0,19% Wulff —Arriva
Rute 107 24 0,41% 22 0,39% Wulff —Arriva
Rute 109 15 0,79% 14 0,75% Wulff —Arriva
Rute 110 0 0% 0 0,00% Bent Thykjaer
Rute 111 0 0% 2 0,05% De Grgnne Busser
Rute 112 0 0% 0 0,00% Svidt
Rute 113 4 0,08% 12 0,25% P.P./Netbus
Rute 114 0 0% 1 0,02% De Grgnne Busser
Rute 115 0 0% 0] 0,00% De Grgnne Busser
Rute 116 0 0% 2 0,07% Todbjerg
Rute 117 0 0% 2 0,05% De Grgnne Busser
Rute 118 0 0% 0] 0,00% De Grgnne Busser
Rute 119 58 1% 15 0,24% Wulff —Arriva
Rute 120 46 4,74% 14 1,51% Wulff —Arriva
Rute 121 78 4,72% 11 0,71% Wulff —Arriva
Rute 122 8 2,02% 6 1,51% Wulff —Arriva
Rute 123 33 2,90% 10 0,88% Wulff —Arriva
Flybus 2 0,09% 2 0,08% Wulff —Arriva
Rute 131 0 0% 0] 0,00% Wulff —Arriva
Rute 202 1 0% 4 0,09% Wulff —Arriva
Rute 211 12 1,44% 2 0,24% Wulff —Arriva
Rute 212 9 1,53% 3 0,51% Wulff —Arriva
Rute 213 2 0,07% 7 0,29% Wulff —Arriva
Rute 214 18 1,48% 3 0,25% Wulff —Arriva
Rute 215 0 0% 0 0,00% Bent Thykjeer
Rute 216 0 0% 0 0,00% Bent Thykjeer
Rute 217 14 2,47% 0 0,00% Wulff —Arriva
Rute 221 2 0% 0] 0,00% Wulff —Arriva
Rute 223 0 0% 0] 0,00% De Grgnne Busser
Rute 230 0 0% 1 0,00% Bent Thykjeer
Rute 231 0 0% 0 0,00% Wulff —Arriva
Rute 235 0 0% 0 0,00% Wulff —Arriva
Rute 237 0 0% 0] 0,00% Wulff —Arriva
Rute 238 0 0% 0 0,00% Wulff —Arriva
Rute 306 59 4% 3 0,12% Wulff —Arriva
Rute 311 2 0,16% 6 0,47% Wulff —Arriva




Rute Aflyste afg. %06 Aflyste Aflyste afg. %06 Aflyste Selskab

Juli kvartal Juli kvartal Oktober Oktober

kvartal kvartal

Rute 312 0 0% 0 0,00% Bent Thykjaer
Rute 313 0 0% 0] 0,00% De Grgnne Busser
Rute 314 0 0% 0] 0,00% De Grgnne Busser
Rute 330 9 1,36% 13 1,99% Wulff —Arriva
Rute 331 59 3,88% 3 0,18% Wulff —Arriva
Rute 351 10 1,41% 0 0,00% Wulff —Arriva
Rute 352 43 3,35% 0 0,00% Wulff —Arriva
Rute 361 17 1,36% 0 0,00% Wulff —Arriva
Rute 400 0 0,90% 0 0,00% Wulff —Arriva
Rute 502 0 0,00% 0 0,00% Bent Thykjeer
Rute 913 0 0,00% 1 0,13% P.P./Netbus
Rute 0 0,00% 0] 0,00% De Grgnne Busser
914/926
Rute 918 0 0,00% 0 0,00% P.P./Netbus
Rute 926 0 0,00% 0] 0,00% De Grgnne Busser
Rute 952 0 0,00% 0 0,00%
Rute 953 0 0,00% 0 0,00%
Rute 960 0 0,00% 0 0,00%

Juli og august maned 2007 var praeget af massive aflysninger hos Veolia Transport DK.
Aflysningerne fortsatte i september maned efter Arrivas overtagelse af karslen. Men i oktober
maned er der sket en meerkbar forbedring, idet Midttrafik nu gennemfgrer 99,9 % af alle
kareplanafgange.

Igen i oktober kvartal 2007 lykkedes det at gennemfare over 99% af alle kgreplanafgange pa de
regionale ruter i Midttrafik/@st - dog deekkende over store forskelle blandt de forskellige
busvognmaend.
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21. februar 2008
Pressemeddelelse

Drop spyt, spark og skaeldud ! — Smil virker bedre

Efter flere grove tilfeelde af overgreb mod chauffgrer og billetkontrollgrer
gennemfgrer Midttrafik og Busselskabet Arhus Sporveje en respekt kampagne
for at aendre holdningen til dem og deres arbejde. Det er absolut uacceptabelt
at sld eller overfuse sin chauffgr eller kontrollgr.

Den smilende kampagne begynder 25. februar.

I forste omgang meder Arhus-borgerne avisannoncer og haengeskilte i
busserne. De viser hvad der er uacceptabel adfaerd og opfordrer til at man, i
stedet for at skaelde ud pd chauffgren, lufter sin utilfredshed p& Midttrafiks
kampagnehjemmeside pa www.midttrafik.dk

Midttrafik og Busselskabet Arhus Sporveje gnsker pd denne made at bruge
kundernes eventuelle utilfredshed til at skabe forbedringer, bedre service og
rejseglaede.

Malgruppen for kampagnen - med et budget pa ca. 1 million kroner - er
primaert unge mellem 10 og 18 ar.

Et smil skaber bedre stemning

- En episode er én for mange, og vi sender med kampagnen et klart signal om
hvilken adfaerd, vi ikke accepterer i busserne. Der er al mulig grund til at
respektere chauffgrerne. De passer bare deres job og skal fgle sig trygge og
sikre. Det koster s8 lidt at veere hgflig og et smil eller et “tak for turen” skaber
bedre stemning, siger bestyrelsesformand Poul Vesterbaek, Midttrafik.

- Vi er klar over, at vi nok ikke kan ramme dem, der bruger vold som
udtryksform. Men ved at fokusere p& det positive - og bruge smilet som
bglgebryder for konflikter - vil vi prgve at vende stemningen i busserne og fa
det gode humegr til at brede sig. En del af kampagnen retter ogsa fokus mod
chauffgrerne selv. Det er vigtigt, at de er rollemodeller og husker at smile til
kunderne.

Skriv din mening til Midttrafik — og lad chauffgren kgre

I forbindelse med kampagnen &bner Midttrafik 25. februar en hjemmeside,
hvor bade utilfredse og tilfredse kunder i en periode kan skrive om deres
oplevelser i bybusserne i Arhus. Se www.midttrafik.dk

Pa siden findes bl.a. ogsa fakta om nul-tolerance episoder og annoncefotos.

Del af stgrre plan

Annoncer, hangeskilte, badges, bolsjer og smilende klistermaerker er kun et
skridt pa vejen. I Igbet af foraret fglger andre tiltag, der skal give borgerne
stgrre ejerskab til bussen samt forstaelse for chauffgrernes og
billetkontrollgrernes arbejde. Det sker bl.a. ved Aben Bus arrangementer,
hvor interesserede kan mgde bybuschauffgren i vante omgivelser, og hvor
han har bedre tid til at svare pa spgrgsmal om sit arbejde.

Der vil 0ogsa vaere underholdning og godter til ganen.
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Arbejdsgruppen bag kampagnen bestar af tillidsrepraesentanter for chauffarer
og kontrollgrer (FOA og 3F) og ledelsesrepraesentanter fra Busselskabet Arhus
Sporveje og Midttrafik.

Kampagnen er en del af "Handleplan til sikring af buschauffgrers og
billetkontrollgrers sikkerhed og tryghed”, som Midttrafiks bestyrelse vedtog i
december 2007.

De gvrige initiativer er bl.a. flere konflikthdndteringskurser, videokamera i alle
aften- og natbusser, forbedring af alarm- og telefonsystem, psykologhjzelp og
vagter i busserne ved specielle risikosituationer.

Fakta

Personalet i Midttrafik og Busselskabet Arhus Sporveje har en nul-tolerance
politik, som ikke accepterer vold eller trusler. Alle episoder, hvor en
billetkontrollgr eller chauffar fgler sig kraenket af overfusning, skub, spyt, slag
eller spark registreres. Alle voldsepisoder meldes til politiet.

Antallet af registrerede nul-tolerance episoder mod de godt 600 chauffgrer var
202 i 2006 og 160 i 2007. De 25 billetkontrollgrer var udsat for 10 haendelser
i 2007 mod 12 i 2006 og 23 i 2005.

Yderligere oplysninger

e Chris Oxholm, sikkerhedsrepraesentant for buschauffgrerne, Arhus
Sporveje, tIf. 2149 1061, oxholm@bk6.dk

e Mette Julbo, Kunde- og kvalitetschef, Midttrafik, tIf. 2070 4405,
mej@midttrafik.dk

Links
Busselskabet Arhus Sporveje: www.busselskabet.dk

Midttrafiks "Handleplan til sikring af buschauffgrers og billetkontrollgrers
sikkerhed og tryghed” (pdf, side 158-160):
www.midttrafik.dk/files/images/Bestyrelsesmg@der/071221-bestyrelsen-
samling-bilag.pdf

Vedlagt
Tre af kampagnens haengeskilte i pdf format
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RESPEKTKAMPAGNE
SMIL VIRKER BEDRE




BAGGRUND

Efter flere grove tilfeelde af overgreb mod chaufforer og bil-
letkontrollorer gennemforer Midttrafik og Busselskabet Arhus
Sporveje en respekt kampagne for at @ndre holdningen til dem
og deres arbejde.

Kampagnen er en del af "Handleplan til sikring af buschauffe-
rers og billetkontrollerers sikkerhed og tryghed”, som Midttra-
fiks bestyrelse vedtog i december 2007.

De ovrige initiativer er bl.a. flere konflikthandteringskurser, vi-
deokamera i flere busser, forbedring af alarm- og telefonsystem,
psykologhjzelp og vagter i busserne ved specielle risikosituatio-
ner.

TIDSPLAN

Kampagnen starter mandag 25. februar 2008 og kerer forelobig
frem til sommerferien. Preecis tidsplan kan senere ses pa midt-
trafik.dk/smil

KAMPAGNENS FORMAL

- At signalere nultolerance overfor vold og haerveerk

- At give chauffarer og kontrollerer storre tryghed i jobbet
- At vise kunderne hvilken opfersel der forventes i bussen
- At skabe storre respekt om chaufforen og byens busser

HVORFOR :-)
Smilet er valgt som et gennemgaende tema i kampagnen. Smi-
let er valgt ud fra folgende teser:

- Smil koster ingenting, men szetter meget i gang
- Smil varer kun et ojeblik, men det huskes

- Smil skaber varme og gleede

- Smil kan veere et diskret tegn pa venskab

- Smil kan vaere bolgebryder for konfl ikter

- Smil skaber en god og tryg stemning

- Smil smitter

Valget er faldet pa en sakaldt emoticon, verdens forste smiley,
hvor kombinationen af tegnene kolon, bindestreg og parentes
slut, danner et lille smil :-)

Smilet kendes af naesten alle. Det bruges til at udtrykke folelser
(i dette tilfeelde gleede og glimt i ojet) i elektronisk kommunika-
tion som f.eks. internet, i mails og pa mobilen.

Smilet opfattes positivt, og det er en venlig made at arbejde
med adfeerds- og holdningsendringer, og sa kan smilet veere
med til at blede alvorlige budskaber op.



CHAUFFOREN MA IKKE SVARE IGEN
ER DU UTILFREDS, SA FA LUFT PA MIDTTRAFIK.DK
VI LOVER, DU FAR ET ORDENTLIGT SVAR
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Haengeskilt
CHAUFFOREN MA IKKE SVARE IGEN
ER DU UTILFREDS, SA FA LUFT PA MIDTTRAFIK.DK
VILOVER, DU FAR ET ORDENTLIGT SVAR
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CHAUFF@REN MA IKKE SVARE IGEN
ER DU UTILFREDS, SA FA LUFT PA MIDTTRAFIK.DK
VILOVER, DU FAR ET ORDENTLIGT SVAR
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Annonce

Smilende badges og bolsjer gives vaek pa
salgssteder og i udvalgte busser
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KAMPAGNENS DEL |

Del | bestar af annoncer og haengeskilte.

Pa salgssteder og i busser uddeles smil-
bolsjer og smilbadges.

Busser dekoreres med smil.

Der oprettes kampagnesite med indgang fra
www.midttrafik.dk. Pa sitet far kunderne let
adgang til at lufte deres utilfredshed. Inte-
resserede borgere kan leese alt om kampag-
nen og af og til er der konkurrencer om alt fra
biografbilletter til klippekort.
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Kampagnesite pa midttrafik.dk

Busser smittes med smil



KAMPAGNENS DEL II

Del Il skal skabe en hyggeligere stemning
i bussen. Bade kunder og chaufforer opfor-
dres til at smile mere.

&
S p— bet“midttratik

Smilet kan vaere bolgebryder pa mindre Haengeskilt
uoverenstemmelser mellem chauffor og
kunder.

Kan smilet ikke klare utilfredsheden, kan
chaufforen henvise til Midttrafik.dk, hvor
kunderne far nem adgang til at lufte deres
utilfredshed.

)
| cusseiskaber mudttratic

Haengeskilt

| &
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Haengeskilt

KAMPAGNENS DEL 11l

4-5 steder i Arhus inviteres til dben bus. Her
kan interesserede borgere se bussen (og
chaufferen/kontrolloreren) fra en anden vin-
kel. Masser af popcorn, musik og optraedener
skal give en god stemning.

Senere i kampagnen modes borgerne af for-
skellige smilende indslag i busserne. Det kan
veere alt fra musik til kerende stand-up.

De unge /f\rhus-borgere inviteres til at dekorere
2-3 busser i egne fortolkninger af smilet.
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Midttrafik

Bestyrelsesformand Poul Vesterbaek
Sgren Nymarks Vej 3

8270 Hgjbjerg

Kzere Poul Vesterbaek

Tak for dit brev fra den 2. januar 2008, hvor du refererer til drgftel-
serne i Midttrafiks bestyrelse den 21. december 2007 om status for
gennemgangen af det regionale rutenet med henblik pd besparelser
og effektiviseringer.

Jeg noterer mig, at bestyrelsen er usikker pa, om der er et reelt be-
hov for besparelser i 2008. Dette begrundes med henvisning til, at
loven om ophaevelse af afgiftsfritagelse endnu ikke er vedtaget.

Efter vores opfattelser er der ikke i budget 2008 - herunder i regn-
skabsforventningen for 2007 - daekning for de mindreindtaegter fra
Bus&Tog-samarbejdet som Midttrafik har gjort Region Midtjylland
opmaerksom pa. Derfor finder vi allerede i 2008 det ngdvendigt at
ivaerkseette besparelser og effektiviseringer. Har Midttrafik en anden
opfattelse af mindreindtaegterne fra BusTog-samarbejdet hgrer vi det
meget gerne.

Under alle omsteendigheder finder jeg det positivt, at det forhold, at

ophaevelse af afgiftsfritagelsen tilsyneladende ikke far effekt i 2008,

kan give ro til en god planproces for udarbejdelsen af Midttrafiks tra-
fikplan og arbejdet effektiviseringer af det regionale rutenet.

Som bekendt sendte Region Midtjylland Midttrafiks forslag til effekti-
viseringer i hgring hos kommunerne umiddelbart fgr jul. Dette be-
tragter jeg som fgrste skridt i en imgdekommelse af bestyrelsens
anmodning om, at Region Midtjylland sammen med Midttrafik indgar i
dialog med kommunerne om effektiviseringer af det regionale rute-
net, samt om den kommende trafikplan for Midttrafik.

Jeg ser frem til samarbejdet om trafikplanen og effektiviseringerne af
rutenettet.

Med venlig hilsen

Regionshuset
Viborg

Direktionen

Skottenborg 26

Postboks 21

DK-8800 Viborg

Tel. +45 8728 5000
www.regionmidtjylland.dk

midt

regionmidtjylland

Dato 01.02.2008
Sagsnr.1-30-75-2-07
Side 1
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Til Region Midtjylland

Dato Journalnr Sagsbehandler e-mail Telefon

6. februar 2008 1-30-75-24-07 Grethe Hassing gh@midttrafik.dk 87 40 82 48

Konkretisering af besparelsesforslagene pa de regionale ruter

Rute Beskrivelse af konsekvenser

11 Midttrafik har peget pa nedlaeggelse af weekendkgrsel
Herning - Brande
Max. 11 passagerer pé en tur. Ellers 4-8.

12 Midttrafik har peget pa aendring af busstationering
Herning — Aulum

- Holstebro Tidlig morgentur kl. 05.20 fra Holstebro til Herning og aftentur fra Herning

k. 19.05 kan nedleegges.
Eftermiddagstur til/fra Sinding/@rre slettes

5-7 passagerer pa morgentur og 3-6 passagerer pa aftenturen.
1-4 passagerer pa tur til Sinding/@rre.

19 Midttrafik har peget pa nedlaeggelse af weekendkarsel
Herning - Brande
Max. 11 passagerer pd 2 ture ellers 2-4.

24 Midttrafik har peget pa nedlaeggelse af en aften-afgang
Holstebro — Linde
— Lemvig Afgangen fra Lemvig til Holstebro kl. 21.13 og afgang fra Holstebro Kkl.

22.10 foreslas nedlagt.
Dvs sidste afgang til Linde bliver kl. 19.15.

og togforbindelse.
0-6 passagerer pr. tur.

Fra Holstebro til Lemvig er der mulighed for senere afgange med rute 23

26 Midttrafik har peget pa nedlaeggelse af tynde ture formiddag, sidst

Holstebro — eftermiddag/aften samt weekend
Spjald — Skjern

Lagrdage 3-5 passagerer pr. tur
Sgndage 1-6 passagerer pr. tur

29 Midttrafik har peget pa nedleeggelse af weekendkgrsel og i
Holstebro — sommerferie

Feldborg — Tvis
0-7 passagerer pr. tur i skoleferien
0-4 passagerer pr. tur i weekender

45 Midttrafik har peget pa den sidste dobbelttur
Skive - Sjgrup
Seneste passagerteelling fra 2006 viser:
Afg. Skive kl. 17.15: 4 passagerer

Afg. Sjarup kl. 17.42: 2 passagerer

Hverdage 0-5 passagerer pr. tur, dog op 13 passagerer pa 1 tur/fredage.




Rute

Beskrivelse af konsekvenser

Seneste specialteelling foretaget af Midttrafik januar 2008 viser:
Afg. Skive kl. 17.15: 3 passagerer
Afg. Sjegrup kl. 17.42: 0 passagerer

Midttrafiks administration fastholder anbefalingen vedr. nedlaeggelsen af
den sidste dobbelttur.

53
Viborg — Karup
(Karup Lufthavn)

Midttrafik har peget pa en omlaeggelse af halve ture til en ny lokal
rute Viborg — Karup

Projektet er under udarbejdelse i samarbejde med Viborg Kommune og det
forventes p.t. at kunne gennemfgres.

54
Viborg -
Engesvang

Midttrafik har peget pa de sidste to dobbeltture, men forslar
alternativt, at to formiddagsture nedleegges

Seneste passagerteelling fra 2006 viser:
Afg. Viborg kl. 16.45: 12 passagerer
Afg. Engesvang kl. 17.35: 2 passagerer
Afg. Viborg kl. 18.45: 7 passagerer
Afg. Engesvang kl. 19.35: 2 passagerer

Forslaget har givet anledning til stor protest — specielt i forhold til 2. sidste
afgang.

Efter hgring kan Midttrafik som alternativ til de to sidste dobbelt ture i
stedet pege pa to formiddagsture:

Afg. Viborg 09.45 passagerer: 4
Afg. Viborg 11.40 passagerer: 4

Afg. Engesvang 10.35 passagerer: 3
Afg. Engesvang 12.30 passagerer: 3

55
Viborg —
Bjerringbro

Midttrafik har peget pa nedleeggelsen af sgndagskarslen

Seneste passagerteelling fra 2006 viser:
Afg. Bjerringbro kl. 11.39: 7 passagerer
Afg. Viborg kl. 12.38: 3 passagerer

Afg. Bjerringbro kl. 16.39: 7 passagerer
Afg. Viborg kl. 17.38: 4 passagerer

De fleste passagerer pa rute 55 om sgndagen benytter ruten helt fra
Bjerringbro til Viborg og omvendt, hvor der er alternative forbindelser med
tog.

58
Ringkgbing -

Hvide Sande - Nr.

Midttrafik har peget pa en ruteaendring

Der tages i stgrre omfang hensyn til regionale rejsende. Dvs. at forbindelse

Nebel til andre busser og tog i Ringkgbing og Nr. Nebel prioriteres frem for
ringetiderne i Hvide Sande.
Folkeskoleelever pa Hvide Sande Skole kan fortsat benytte ruten, men far
ventetid pa op til ca. en halv time.

61 Midttrafik har peget pa nedlaeggelsen af weekendkgrslen

Viborg — Lavskal
— Randers

Seneste passagerteelling fra 2006 viser:
LORDAG
Afg. Viborg kl. 09.30:5 passagerer

2
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Afg. Viborg kl. 12.15:1 passagerer
Afg. Viborg kl. 14.45:6 passagerer

Afg. Randers kl. 07.45: 8 passagerer
Afg. Randers kl. 11.50: 4 passagerer
Afg. Randers kl. 14.00: 5 passagerer

De fleste passagerer rejser mellem Viborg — Randers, hvor der er
alternative forbindelse med bl.a. rute 62 og 953X. Dog skal det naevnes, at
der pa afgangen kl. 07.45 mod Viborg er 5 passagerer fra Vejrumbro

SONDAG

Afg. Viborg kl. 11.32:13 passagerer
Afg. Viborg kl. 14.40: 4 passagerer
Afg. Viborg kl. 17.40: O passagerer

Afg. Randers kl. 09.55: 5 passagerer
Afg. Randers kl. 13.00: 7 passagerer
Afg. Randers kl. 16.00: 5 passagerer

Langt de fleste passagerer rejser mellem Viborg — Randers, hvor der er
alternative forbindelse med bl.a. rute 62 og 953X.

77
Kjellerup —
Bjerringbro

Midttrafik har peget pa nedlaeeggelsen af sgndagskgrslen samt
farste og sidste tur pa hverdage men foreslar alternativt at kun
sidste tur pa hverdage og en del af sgndagskgrslen nedlaegges.

SONDAG

Seneste passagerteelling fra 2006 viser:
Afg. Kjellerup kl. 10.55: 3 passagerer
Afg. Bjerringbro kl. 13.25: 4 passagerer

Afg. Kjellerup kl. 15.45: 5 passagerer
Afg. Bjerringbro kl. 18.25: 4 passagerer

Afg. Kjellerup kl. 19.10: 2 passagerer
Afg. Bjerringbro kl. 20.25: 4 passagerer

Efter mgde med vognmanden er der blevet gjort opmaerksom pa, at
Levring Efterskole vil komme i klemme ved besparelsen. De kommer ind
med toget i Bjerringbro og med X bus fra Silkeborg til Kjellerup, hvor de
skifter til rute 77. For at tage hgjde for denne forbindelse vil Midttrafiks
administration foresla, at der opretholdes en afgang fra Bjerringbro
omkring kl. 20.30 til Kjellerup. Bussen kommer fra rute 73 med
stationering i Bjerringbro, sa der skal opretholdes en ny tur fra Kjellerup k.
ca. 21.10 retur til Bjerringbro.

HVERDAGE

Seneste passagerteelling fra 2006 viser:
Afg. Kjellerup kl. 05.28: 10 passagerer

Afg. Bjerringbro kl. 06.05: 2 passagerer

Afg. Kjellerup kl. 17.45: 5 passagerer
Afg. Bjerringbro kl. 18.30: 1 passagerer

Midttrafiks administration foreslar pa baggrund af hgringssvar at kun en del
af sgndags-kerslen og sidste ture pa hverdage nedleegges.

3
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78
Kjellerup —
Frederiks

Midttrafik har peget pa nedlaeggelsen af hele karslen mellem
Frederiks, Thorning og Kjellerup

Seneste passagerteelling fra 2006 viser:
Afg. Frederiks kl. 08.00: 4 passagerer
Afg. Frederiks kl. 10.30: 3 passagerer
Afg. Frederiks kl. 12.35: 12 passagerer
Afg. Frederiks kl. 15.43: 2 passagerer
Afg. Frederiks kl. 17.05: 2 passagerer

Afg. Kjellerup kl. 08.22: 1 passagerer
Afg. Kjellerup kl. 09.40: 2 passagerer
Afg. Kjellerup kl. 12.10: 2 passagerer
Afg. Kjellerup kl. 16.10: 5 passagerer
Afg. Kjellerup kl. 16.40: 3 passagerer

106
Horsens —
Mggelkeaer

Midttrafik har peget pa nedlaeggelsen af hele kgrslen
(weekendkgrsel) mellem Horsens og Statsfeengslet Mggelkeer

Seneste passagerteelling fra 2006 viser:
LORDAG

Afg. Horsens kl. 10.45: 5 passagerer
Afg. Mggelkeer kl. 16.05: 7 passagerer

SONDAG
Afg. Horsens kl. 10.45: 3 passagerer
Afg. Mggelkeer kl. 16.35: 5 passagerer

Som tallene viser, sa er ruten tynd.

111
Arhus — Hinnerup

Og etablering af
ny rute Hammel —
Hinnerup — Sgften
- Arhus

Midttrafik har peget pa bedre koordinering mellem lokale og
regionale ruter — Midttrafiks administration foreslar, at projektet
udskydes til januar 2009, da Midttrafik administration ikke har
kunnet fa en aftale pa plads med Arhus Kommune omkring
gkonomien i projektet (principper for byrdefordeling).

Projektet gar ud p& at rute 111 Arhus — Foldby - Hinnerup nedlaegges og
overtages af bybus-linje 25/55, som kan ggre det, ved at forleenge sin
karsel fra Tilst til Sabro — Foldby - Hinnerup (dog kun med timedrift ml.
Sabro og Hinnerup).

Der er tale om et koordinerings-/udviklingsprojekt som vil kunne give
regionen en besparelse pa anslaet 2 mill./kr &r og som kan bruges til at
udvikle den kollektive trafik internt i Favrskov og sikre nye pendler
forbindelser til Arhus Nord (etablering af ny rute Hammel — Hinnerup —
Seften - Arhus). | givet fald er det aftalt at Favrskov overtager
finansieringen af rute 117 ml. Hadsten og Lang& (600.000 kr/ar).

Vil direkte bergre ca. 135 daglige brugere | Favrskov, som vil f& nedsat
kareplanfrekvensen fra halvtime- til timedrift (i myldretiden).

Det bemaerkes, at ansldet 30-40 af disse kunder vil betragte den nye
Hammelrute som en samlet forbedring!

Kunder i Skjoledelev = ca. 10 daglige brugere mister helt deres bus - og
far ca. 2-3 km til neermeste pastigningsmulighed.

Ca. 40 kunder rejser lokalt i zone 25/Favrskov

Ca. 40 kunder i Hinnerup rejser til Arhus Kommune.

Ca. 40 kunder i Foldby/Norring rejser til Arhus Kommune.
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Rute

Beskrivelse af konsekvenser

Ca. 10 kunder i Skjoldelev rejser til Arhus Kommune
Ca. 5 kunder fra Skjoldelev v/landevejen rejser til Arhus Kommune

lalt ca. 135 pastigere dagligt ma-fr og anslaet 100 pastigere i weekenden (i
begge retninger)

Det svarer til ca. 39.000 pastigere pr. ar (i begge retninger).
For gvrige kunder (i Arhus Kommune) vil projektet samlet set veere

neutralt, da Arhus Kommune forudseettes at betjene Sabro-Arhus pa
mindst samme niveau som i dag.

209
Vejle-Rask Mglle
(-Braedstrup)

Midttrafik peger pa nedlaeggelsen tynde ture

Felgende ture foreslds nedlagt pga. lav benyttelse:

HVERDAGE

Afg. Rask Mglle kl. 18.26: 2 passagerer
Afg. Vejle kl. 19.12: 3 passagerer

Afg. Rask Mglle kl. 19.25: 4 passagerer
Afg. Vejle kl. 20.12: 3 passagerer

Afg. Rask Mglle kl. 20.55: 5 passagerer
Afg. Vejle kl. 22.12: 4 passagerer
SONDAGE

Afg. Rask Mglle kl. 21.06: 1 passagerer
Afg. Vejle kl. 21.42: 0 passagerer

306
Odder - Horsens

Midttrafik har peget pa rutesendring

Projektet gar ud pa at lave en mere konsistent regional pendlerkareplan
med kortere rejsetid ml. Odder og Horsens, og kan for sa vidt betragtes
som et regionalt udviklingsprojekt, da resultatet formentlig vil veere en
kagreplan, som forventes, at kunne tiltreekke nye kunder til den kollektive
trafik. £ndringerne vil dog have betydning for de ganske f4 kunder som
bor i Gyllingomradet, som ikke laengere vil blive betjent i relationen
Horsens (det drejer sig om ca. 5 kunder i alt pr. dag).

Midttrafiks administration har udarbejdet oplaeg til, at relationen Gylling-
Odder internt i Odder Kommune betjenes integreret/afstemt med den abne
skolebusbetjening, hvilket betyder, at Gylling fortsat vil blive betjent i
relationen Odder morgen og eftermiddag.

(Der rejser mandag - fredag 35 kunder i hver retning).

311 Midttrafik undersgger i gjeblikket et alternativ
Silkeborg —
Skanderborg Der vil kunne ske besparelser pa svagt benyttede ture (primaert
aften/weekend) - evt. pa begge ruter.
Haenger ogsa sammen med at rute 331, efter Midttrafiks administrations
331 vurdering, bgr eendres radikalt fra 2009 og samstemmes med den
Skanderborg — kommunale buskgrsel (jf. rute 306) herved forventes der at kunne ske
Odder yderligere besparelser i 2009.
312 Forslag vedr. rute 312 (Silkeborg — Ejstrupholm) udgar.
Silkeborg —
Ejstrupholm
501 Midttrafik har peget pa nedleeggelsen af hele karslen mellem
Braedstrup — Hem | Braedstrup og Hem
— Skanderborg




Rute Beskrivelse af konsekvenser

Rute 501 betjener de lokale bysamfund, Braedstrup, Tgnningen, Vestbirk,
@stbirk og Yding i Horsens Kommune og skaber regional forbindelse til
Skanderborg i kraft af sin koordinering til rute 502 i Hem, som er
beliggende i Skanderborg Kommune.
Seneste passagerteelling fra 2006 viser:
Afg. Vestbirk kl. 07.04: 3 passagerer
Afg. Dstbirk kl. 13.01: O passagerer
Afg. Braedstrup kl. 14.05: 9 passagerer
Afg. Dstbirk kl. 15.09: 0 passagerer
Afg. Braedstrup kl. 16.05: 2 passagerer
Afg. Hem kl. 07.46: 14 passagerer
Afg. Ostbirk kl. 08.10: O passagerer
Afg. Hem kl. 13.10: 9 passagerer
Afg. Hem kl. 15.20: 1 passagerer
Antallet af pastigere og afstigere i Hem kan belyse rutens betydning som
regionalskabende forbindelse til Skanderborg ved skiftet til rute 502.
Pastigere/afstigere i Hem. Retning Breedstrup — @stbirk - Hem (mod
Skanderborg med rute 502):

Afgang KI. 07.04 13.01 15.09

Afstigere 3 0 0

Pastigere 0 0 0
Pastigere/afstigere i Hem. Retning Hem — @stbirk - Braedstrup (fra
Skanderborg med rute 502):

Afgang KI. 07.46 13.10 15.20

Afstigere 0 0 0

Pastigere 0 1 1
Som passagertallene viser, har rute 501 ikke nogen veesentlig betydning
som regionalrute og med baggrund i de generelt lave passagertal kan ruten
nedleegges.
Af passagertallene kan man yderligere se, at rute 501 i begreenset omgang
pa enkelte afgange benyttes lokalt i Horsens — primeert pa straekningen
Breaedstrup-Tgnning — Vestbirk - @stbirk og Yding. | forbindelse med
Horsens Kommunes projekt om skolestruktur vil Midttrafik arbejde pa, at
skabe alternative forbindelser i Horsens Kommune. Alternativt har Horsens
Kommune fortsat mulighed for at opretholde rute 501 til lgsning af de
lokale behov og eventuelt for at skabe bedre forbindelser mellem @stbirk
og Breedstrup j.f. kommunens gnske i Midttrafiks Projektkatalog til 2008.
Midttrafik har sendt Horsens Kommune et konkret forslag.

926X Midttrafik peger pa nedlaeggelsen tynde ture

Thisted — Viborg

— Vejle

Ved kgreplanskiftet i juni 2008 foreslas afgange kl. 17.38 fra Viborg mod
Vejle og afgangen 17.30 fra Vejle mod Viborg nedlagt mandag — torsdag.
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