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13. maj 2011, kl. 10.00-12.00

Hotel Scandic Silkeborg, Udgardsvej 2, 8600 Silkeborg

Arne Laegaard (Holstebro Kommune), Mads Nikolajsen (Norddjurs Kommune),
Frank Borch-Olsen (Silkeborg Kommune), Rabih Azad-Ahmad (Arhus Kommune),
Anders Bgge (Skive Kommune), Finn Stengel Petersen (Herning Kommune), Ib
Boye Lauritsen (lkast-Brande Kommune), Claus Leick (Skanderborg Kommune),
Charlotte Green (Favrskov Kommune), Ole Flemming Lyse (Hedensted Kommune),
Steffen Damsgaard (suppleant for Jargen Ngrby, Lemvig Kommune), Niels Rosen-
berg (Odder Kommune), Kasper Fuhr Christensen (Randers Kommune), Ole Kamp
(Ringkgbing-Skjern Kommune), Mads Jakobsen (suppleant for Georg Sabroe, Stru-
er Kommune), Steen Fris (Syddjurs Kommune), Sgren Gytz Olesen (Viborg Kom-
mune), bestyrelsesmedlem Bjarne Schmidt Nielsen (Region Midtjylland), bestyrel-
sesmedlem Torben Ngrregaard (Region Midtjylland).

Fra administrationen deltog: direktgr Jens Erik Sgrensen og Danni Gigrtz-
Jorgensen (referent). Projektleder Michael Steinberg deltog under punkt 5.

Hans Bang-Hansen (Horsens Kommune), Jgrgen Ngrby (Lemvig Kommune), Ulla
Holm (Samsg Kommune), Georg Sabroe (Struer Kommune).

Mgdet blev afholdt med flg. dagsorden:

Aben dagsorden:

Valg af dirigent

Bestyrelsesformandens beretning for 2010
Status for budget 2011

Tidsplan og temaer for budget 2012
Orientering om rejsekort

Eventuelt

oA LONE

Valg af dirigent
Bestyrelsesformanden forslog naestformand Mads Nikolajsen som dirigent.

Beslutning:
e Mads Nikolajsen blev valgt som dirigent.

Bestyrelsesformandens beretning for 2010
Bestyrelsesformanden orienterede om Midttrafiks aktiviteter og resultater i 2010
ud fra vedlagte plancher.

Der har veeret fokus pa at opfylde strategiplanens overordnede mal om at fa flere
og mere loyale kunder, tilfredse leverandgrer, tilfredse bestillere, et mere sam-
menhangende rutenet og arbejde for et bedre miljg.

Bestyrelsesformanden orienterede om, at der er givet betydelige statslige puljetil-
skud til projekter i Midttrafik. Det er tydeligt, at nogle kommuner har haft fokus pa



at skabe gode projekter og har faet tilskud til sterre projekter. Bestyrelsesforman-
den opfordrede andre kommuner til at overveje ogsa at fa gennemfgrt forbedrin-
ger for den kollektive trafik med hjeelp fra puljerne. Midttrafik hjeelper gerne.
Oversigt over de opnaede tilskud vedleegges referatet.

Bestyrelsesformanden konstaterede, at Bestyrelsen har besluttet, at Midttrafiks
administration de kommende 4 ar skal spare 5 %. Midttrafik skal arbejde for at
blive bedre til at opsgge og radgive bestillerne.

Ole Kamp bemeerkede, at Ringkgbing-Skjern Kommune har oplevet, at Midttrafik
ikke har veeret god nok til at rAdgive om brugbare Igsninger i forleengelse af regio-
nens besparelser. Direktgren beklagede dette og opfordrede til, at der ved konkre-
te gnsker straks rettes kontakt til Midttrafik, s& man kan sikre et konstruktivt sam-
arbejde.

Kasper Fuhr Christensen konstaterede, at der i Randers Kommune har veeret
fremgang. Kommunen er glad for den fleksibilitet, Midttrafik har udvist ved at lave
en hurtig lgsning med gratis buskarsel i snevejr. Kasper Fuhr Christensen vil ger-
ne, hvis Midttrafik kunne presse pa for en landsdaekkende lgsning pa problemerne
vedr. EP-tilladelser. Randers Kommune er interesseret i forslag til, hvordan den
kollektive trafik kan virke bedre pa landet.

Steffen Damsgaard roste Midttrafiks initiativ til at uddanne chauffgrerne i bedre
kundeservice. Han forslog, at der ogsa arbejdes med at forbedre komforten og
servicen i busserne fx i form af internet og andet, der ggr leengere busrejser mere
attraktive. Lemvig Kommune gnsker en koordinering af kareplaner for lokale og
regionale ruter samt tog.

Arne Leegaard bemaerkede, at Bestyrelsen er optaget af at finde lgsninger tilpasset
de tyndt befolkede omrader. Midttrafik arbejder med at koordinere mellem bestil-
lerne, men ved store omlzegninger er det sveert at fa lavet lgsninger, der stiller alle
tilfredse, isaer nar hver enkelt bestiller i sidste ende har kompetencen til at vedta-
ge sit eget serviceniveau. Arne Laegaard var enig i, at servicen skal forbedres i
busserne, men der skal tages hgjde for, at kunderne ogsd i vidt omfang selv med-
bringer elektronisk udstyr med internetadgang, sa tiden er maske lgbet fra at til-
byde dette.

Anders Bgge, Charlotte Green m.fl. foreslog, at der bliver en bedre metode til at
arbejde med, hvordan der sikres kollektiv trafik i de tyndt befolkede omrader, her-
under ogsa hvordan det kan finansieres.

Claus Leick orienterede om, at Skanderborg Kommune generelt har veaeret godt
tilfreds med radgivningen i forbindelse med de store omlaegninger. Dog beklager
kommunen, at et enkelt af kommunens gnsker ikke har kunnet imgdekommes
pga. nogle principper, sd man er endt med en lgsning, man ikke er helt tilfreds
med.

Ole F. Lyse bemeaerkede, at Hedensted Kommune ogsa har udfordringer med at
opretholde kollektiv trafik i tyndt befolkede omrader. Kommunen bruger 50 mio.
kr. i alt pa forskellige former for kommunalt finansieret kgrsel, som ma kunne ko-
ordineres bedre, sa der kan opnas besparelser. Ole F. Lyse beklagede, at der er
indfart koordineret karsel, da det betyder mistet kgrsel for de lokale vognmaend —
derudover har det medfgrt feerre ture for kunderne og flere udgifter til administra-
tion.

Mads Nikolajsen konstaterede, at det er godt, at Midttrafik har forgget fokus pa
miljg og lavet en miljgstrategi. Desuden er det godt at seette fokus pa den sam-
menhangende kollektive trafik i projektet Mixtur samt chauffgrernes rolle og kun-
deservice i projektet Fly High.



Finn Stengel Petersen orienterede om, at de store omlaegninger i bybuskarslen i
Herning gav problemer. Finn Stengel Petersen appellerede til de gvrige kommuner,
der star over for en stgrre omlaegning, at de skal sgrge for at give de ngdvendige
input i god tid til Midttrafik, s& omlaegningen kan gennemfgres succesfuldt. Her-
ning Kommune har haft stor succes med at give vognmanden incitament til at seet-
te mindre busser ind, nar der ikke er mange kunder, og lgsningen anbefales til
andre. Kommunen har ogsé en udfordring med at sikre god service i landdistrik-
terne, og det kunne overvejes at bruge mindre busser til at deekke behovet.

Ole Kamp foreslog, at der laves forsgg med "motiverende udbud”, hvor en vogn-
mand far tildelt et omrade, hvor vognmanden selv fastleegger kareplanerne, mod-
tager indteegterne osv. Ringkgbing-Skjern Kommune ville gerne selv indga kon-
trakt med en vognmand uden om Midttrafik. Direktgren bemeerkede, at kommu-
nen principielt ikke selv ma udbyde aben kollektiv trafik uden om Midttrafik, men
at Midttrafik gerne vil vaere med til at se pa alternative Igsninger, som imgdekom-
mer kommunens behov, uden at det skal medfgre forggede administrationsudgifter
for kommunen.

Kasper Fuhr Christensen foreslog, at Midttrafik udvikler en applikation til at kgbe
billet via mobiltelefonen og betale med kort.

Rabih Azad-Ahmad konstaterede, at det er kommunerne selv, der skal fastlaegge,
hvilket serviceniveau de vil finansiere, men Midttrafik og kommunerne kan i feel-
lesskab se pa, hvilke Igsninger der bruges til at tilbyde bedre service inden for en
stram gkonomisk ramme. Rabih Azad-Ahmad opfordrede til, at der ud over at re-
ducere udgifter ogsa ggres en indsats for at fa flere kunder i busserne, sa nettoud-
giften falder og der bliver bedre mulighed for at opretholde servicen.

Ib Boye Lauridsen konstaterede, at borgerne i de tyndt befolkede omrader forven-
ter en god service. Kommunen har gnsket at tilbyde nogle borgere gode forbindel-
ser til skoler pa tvaers af kommunegraenserne, da det er den bedste lgsning for de
pageeldende borgere — kommunen er godt tilfreds med de lgsninger, Midttrafik har
hjulpet med.

Torben Ngrregaard bemeerkede, at der brug for at se pa nogle fleksible lgsninger
dér, hvor der ikke er mange kunder — fx ved at lade skoler selv sgrge for transpor-
ten. Nar der ikke er flere kunder og dermed indteegter i de tyndt befolkede omra-
der, sa er det vigtigere at finde effektive lgsninger end at fglge nogle principper,
der er udarbejdet efter kundegrundlaget i teet befolkede omrader.

Frank Borch-Olsen orienterede om, at buskgrslen i Silkeborg Kommune omlaegges
i august. Sammen med Midttrafik har man analyseret behovet, sa der opnas en
besparelse, uden at det gar tilsvarende ud over serviceniveauet. Lgsningerne er
blevet mere effektive.

Steffen Damsgaard bemeerkede, at kunderne har brug for, at der er gratis internet
i busserne. Det er bestillerne selv, der skal veere villig til at finansiere det. Steffen
Damsgaard er bekymret for, om det tilbageveerende rutenet er godt nok til at give
den gnskede service til ungdomsuddannelserne. Han foreslog, at kommunerne
sammen med Midttrafik kan finde nogle nemmere lgsninger i lokalomrader.

Arne Laegaard konstaterede, at Midttrafik gerne medvirker til en reekke forsggs-
ordninger, afpragver nye lgsninger m.m., hvis bestillerne vil finansiere tiltagene.
Bestyrelsen vil saette mere fokus pa, hvordan Midttrafik kan finde gode lgsninger
sammen med kommunerne i forhold til de tyndt befolkede omrader.



Beslutning:
Indstillingen blev vedtaget:
e arsberetningen for 2010 tages til efterretning.

Status for budget 2011

Direktgren gennemgik status for budget 2011 ud fra vedlagte dias. Han konstate-
rede, at det er useedvanligt, at budgettet for indevaerende ar fgrst falder pa plads i
april i budgetéaret. Det skyldes, at Bestyrelsen ifglge loven skal vedtage et budget
senest 15. september aret for, men regionens besparelser er fgrst blevet besluttet
i marts 2011 og en del kommuner har samtidig reduceret kgrsel, omlagt karsel
m.m. Desuden har der veaeret forhandlinger med vognmaend om cross border, som
forst kunne feerdigggres i januar 2011. Der har veeret stor usikkerhed om indtseg-
ter, bl.a. pa grund af omlaegninger af egenbetalingen for elever i ungdomsuddan-
nelser med fagrst reduktion i tilskud, dernaest indfgrelse af Hypercard.

Midttrafik har Igbende veeret i administrativ dialog med kommuner og region. Midt
trafik har ikke kendskab til, hvordan det endelige budget ser ud sammenlignet
med kommunernes og regionens vedtagne budgetter.

Beslutning:
Indstillingen blev vedtaget:
e orienteringen om det godkendte budget tages til efterretning.

Tidsplan og temaer for budget 2012

Direktagren gennemgik de udfordringer, der er for fastleeggelse af budget 2012 ud
fra vedlagte dias. De eendrede udgifter ved omlaegning af regional karsel og by-
buskarsel i tre store byer kan beregnes, men konsekvensen i forhold til indtaegter-
ne er svaere at forudsige, farend kundernes reaktion pa eendringerne er kendt.

8 udbud i den kommende periode kan ogsa fa betydning for udgiftsniveauet, selv-
om tilbudspriserne de seneste ar har vaeret forholdsvist stabile.

Det vil f& betydning for indteegterne, at der indfgres et hypercard, som er et rigtig
godt tilbud til eleverne i ungdomsuddannelserne. Bestyrelsen skal i sensommeren
tage stilling til, hvor meget taksterne skal stige i januar 2012, hvilket ogsa har
betydning for indteegterne.

Udgifterne til administration af handicapkersel stiger pga. krav om mere sikre ser-
verrum til det it-system, der handterer 800.000 ture om aret alene i Midttrafik.

Midttrafik vil i 2012 fortsat effektivisere. Overfgrte kontrakter vedrgrende handi-
capkgrsel udlgber i 2012, s& ogsa administrationen af handicapkgrsel endelig kan
fusioneres og harmoniseres.

Den sterste ubekendte faktor er rejsekortet. Bestyrelsen skal traeffe beslutning pa
et tidspunkt om eventuel tilslutning. Hvis det vedtages at tilslutte sig, vil det fa
vaesentlig gkonomisk betydning for Midttrafiks bestillere.

Mads Nikolajsen foreslog, at Bestyrelsen ser pa, om kommunernes hgringsfrist
vedr. budgettet kan leegges senere end 19. august 2011, selvom budgettet skal
godkendes af Bestyrelsen pd mgdet 9. september 2011.

Beslutning:
Indstillingen blev vedtaget:
e Repraesentantskabet drgfter temaer til Midttrafiks budget 2012.



Orientering om rejsekort

Midttrafiks projektleder vedr. rejsekortet Michael Steinberg orienterede om status
for rejsekortet samt de gkonomiske perspektiver for Midttrafiks eventuelle tilslut-
ning til rejsekortet.

Der er indgaet en tillaegsaftale 5, hvor der bl.a. er stillet krav om, at det kan bru-
ges til landsdaekkende rejser i alle tog samt busser i tilsluttede trafikselskaber in-
den udgangen af 2012.

Siden 1. februar 2011 har det veeret muligt at bruge rejsekortet i busser og tog i
hele det tidligere Vestsjeellands Amt. Fra 1. april 2011 har det ikke lsengere veeret
muligt at bruge klippekort i samme omrade, og det har faet mange til at anskaffe
et rejsekort. | sensommeren udrulles systemet enkelte steder i Kgbenhavn og i
efteraret skiftes til systemet pa Sydsjeelland. | Aalborg starter man pilotforsgg 16.
maj 2011.

Det forventes, at rejsekortet tages i testbrug pa de midtjyske jernbanestationer i
januar 2012.

Midttrafiks administration skegnner, at det vil koste Midttrafik en investering pa 250
mio. kr. at tilslutte sig rejsekortet. En del af forhgjelsen i forhold til tidligere skyl-
des, at rabatten ved tidlig tilslutning ikke laengere kan opnas. Investeringen kan
lanefinansieres med op til 75 %.

Efter etablering og ibrugtagning forventes driftsomkostninger pa 38 mio. kr. arligt
— dog kan det med effektivisering m.m. forventes, at nettostigningen i driftsudgif-
terne bliver pa 26 mio. kr. arligt.

Business casen opdateres i august 2011, nar regionens og kommunernes omlaeg-
ning af karsel kan indregnes.

Der blev preesenteret en oversigt over, hvor meget det vil koste for hver enkelt
bestiller.

Midttrafiks administration har drgftet et forslag til tidsplan for beslutning om til-
slutning med bl.a. kommunaldirektarnetveerket. Administrationen foreslar, at der
gennemfgres en ny hgring af Midttrafiks bestillere i perioden december 2011 til
februar 2012, nar rejsekortet er indfert pa hele Vest- og Sydsjeelland. Dernaest
foreleegges sagen med henblik pa beslutning i Bestyrelsen i marts 2012. Efter evt.
beslutning skal ca. halvdelen af finansiering erleegges inden for fa maneder.

Arne Leegaard indledte debatten med, at Midttrafik ikke har et alternativ til tilslut-
ning. Nar togene i Midtjylland og nabotrafikselskaberne har indfgrt rejsekortet, sa
vil det veere et krav fra kunderne, at det ogsa findes i Midttrafik. Arne Laegaard
forventer, at Bestyrelsen vil treeffe beslutning, hvis et stort flertal af bestillerne
gnsker det, selvom nogle enkelte bestillere matte veere i mod. Bestyrelsen har
kompetencen til at traeffe en sddan beslutning.

Ib Boye Lauridsen konstaterede, at det er sveert at argumentere for at godkende
et forslag om en stor investering, der ogsa giver ekstra driftsudgifter.

Sgren Gytz Olesen bemaerkede, at Viborg Kommune er positive for projektet, hvis
det giver flere kunder. Direktgren konstaterede, at Midttrafik ikke har indarbejdet
forventninger om stigende indteegter i beregningerne.

Direktgren gjorde opmaerksom pa, at Midttrafik iseer forventer, at rejsekortet ind-
fares i bybusser og pa regionale ruter samt privatbanerne. Kommuner, der indfarer
gratiskgrsel, vil ikke skulle investere i udstyr eller de forggede driftsudgifter, men
vil ifglge administrationens oplaeg veere med til at finansiere aktieinvesteringen og



den ansvarlige lanekapital, der er en forudsaetning for at komme med i rejsekort-
projektet.

Niels Rosenberg foreslog, at Midttrafik undlader at gennemfgre en hgring, hvis der
ikke er alternativer til at tilslutte sig. Arne Leegaard bemaerkede, at kommunaldi-
rektgrerne drgfter sagen, og det kan veere, at de sammen med borgmestrene
kommer med en tilsvarende melding; hvis kommunaldirektgrerne og borgmestre-
ne gnsker en hgring fgr beslutningen treeffes, vil der blive gennemfart en hgring.

Ib Boye Lauridsen gav udtryk for, at det er vigtigt, at bestillerne hgres, herunder
at det ggres tydeligt, at kommunerne ved at veelge at indfgre gratiskgrsel kan ud-
ga en stor del af udgifterne. Arne Laegaard konstaterede, at den besparelse, som
kommunerne kan opna ved ikke at deltage, ikke betyder ggede udgifter for de gv-
rige bestillere, da besparelsen er pa indkgb af udstyr og drift af dette.

Beslutning:
Indstillingen blev vedtaget:
e orienteringen tages til efterretning.

Eventuelt

Beslutning:
Intet fort til protokol



